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لمحة عن هذا التقرير
يسر شركة نادك أن تقدم تقرير الاستدامة والممارسات البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات لعام 2023، 
حيث يقدم تقرير الاســتدامة والممارســات البيئية والاجتماعية وحوكمة الشــركات الســنوي الأول هذا لمحة 

عامة عن التزاماتنا وأنشطتنا وإنجازاتنا وأدائنا في هذا المجال طوال عام 2023. 

العبارات التطلعية

يتضمن هذا التقرير “عبارات تطلعية” تعكس نهج “نادك” في تنفيذ عملياتها وأنشطتها المستقبلية. 
يمكن التعرف على هذه العبارات من خلال مصطلحات مثل: “تخطط” ،“تهدف“ ، “تطمح“ ، “تفترض“ 

، “تواصل“ و“تؤمن“، بالإضافة إلى تعبيرات تشير إلى احتمالية أو إمكانية وقوع أحداث أو تحقيق نتائج، 
مثل “يمكن” أو “قد”.

تهدف هذه العبارات إلى تقديم صورة شاملة عن خطط وتطلعات نادك المستقبلية. ومع ذلك، فهي 

عرضة للتغيير بناءً على مستجدات أو تطورات غير متوقعة قد تتغير نتيجة لعوامل وظروف خارجية أو 
ا للنتائج المتوقعة، وعليه تخلي شركة 

ً
ا دقيق

ً
داخلية. تؤكد نادك أن هذه العبارات لا يُفترض اعتبارها ضمان

“نادك” مسؤوليتها عن أي قرارات تتخذ استنادًا إلى هذه العبارات أو عن أي اختلاف بين التوقعات الواردة 
والنتائج الفعلية.

الأهمية النسبية
ســاقا مــع أولويــات واحتياجــات وتوقعات 

ّ
عــدت محتويــات هــذا التقرير ات

ُ
أ

أصحاب المصلحة واستنادًا إلى الأهداف الاستراتيجية للشركة. 

إرشــادات إعداد التقارير والمواءمة مع الأولويات الوطنية 
والدولية

ا لمبادرة إعداد التقارير العالمية وبالاســتناد 
ً

عــدّ محتــوى هذا التقريــر وفق
ُ
أ

إلى أهداف الأمم المتحدة للتنمية المســتدامة، ومؤشــرات الإفصاح عن 
الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات في دول مجلس التعاون 
الخليجي، والدليل الإرشــادي للإفصاح عن الممارسات البيئية والاجتماعية 
وحوكمــة الشــركات الصــادر عــن مجموعــة “تــداول الســعودية”، ورؤيــة 
السعودية 2030، والمعايير الوطنية السعودية للاستدامة، بالإضافة إلى 

 .)ISO 26000( معايير إرشادات المسؤولية الاجتماعية

نطاق التقرير وحدوده
يتناول هذا التقرير جميع العمليات في شركة نادك في المملكة العربية 
الســعودية في الفترة من 1 يناير 2023 إلى 31 ديســمبر 2023. و تظهر 
جميــع القيــم النقديــة الــواردة في هــذا التقريــر بالريال الســعودي ما لم 

ينص على خلاف ذلك.

تواصل معنا
تــدرك نــادك أنهــا تحتــاج إلــى التطــور المســتمر لتلبيــة احتياجــات أصحــاب 
المصلحة اجتماعيًا وبيئيًا واقتصاديًا لتكون شــركة مســتدامة. ولمساعدتنا 
في هذه الرحلة، ندعوكم لتقديم آرائكم ومقترحاتكم وأســئلتكم بشــأن 
محتــوى هــذا التقرير، أو بشــأن أنشــطة الاســتدامة في الشــركة. يُرجى 

 عن طريق القنوات الآتية:
ً

التواصل معنا مباشرة

إخلاء المسؤولية

تخذ بناءً على محتوى هذا التقرير، أو عن 
ُ
لا تتحمل “نادك” أي مسؤولية عن أي قرارات أو إجراءات ت

أي أضرار مباشرة أو غير مباشرة أو تبعية قد تنشأ عن استخدامه. وتوصي بالحصول على المشورة 
عبّر الالتزامات والأهداف الواردة في هذا 

ُ
المتخصصة قبل اتخاذ القرارات الاستثمارية أو الاستراتيجية. ت

 
ً

التقرير عن تطلعات “نادك”، ولا تشكل التزامات ملزمة عليها. كما أن هذه المبادرات قابلة للتغيير استجابة
للظروف المتغيرة، بما في ذلك التطورات التنظيمية في الأنظمة والاشتراطات الصادرة عن الجهات 

الرقابية والإشرافية، وظروف السوق، وتوافر الموارد.
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نظــرًا لســعي قطــاع الأغذيــة والزراعــة جاهــدًا لتلبيــة 
متطلبات النمو الســكاني العالمي الســريع، فإن دورنا 
فــي التنمية المســتدامة لنظام الأغذية والزراعة في 
المملكــة يُعتبر أهم من أي وقت مضى. ومع توقع 
وصــول عــدد ســكان العالــم إلــى 10 مليــارات نســمة 
بحلــول عــام 2050، ومــا يقابل ذلك من زيادة بنســبة 
%60 فــي الطلــب علــى الغذاء، يتزايــد الضغط على 

قطاعنا.

المائــي،  نحــن نواجــه تحديــات حرجــة مثــل الإجهــاد 
وتدهــور التربــة، والتلــوث، والنفايــات، وفقــدان التنوع 
الحيوي، وضرورة التخفيف من حدة آثار التغير المناخي. 
وإلى جانب مســؤولية معالجة هــذه التحديات البيئية، 
فإننــا نــدرك أهميــة دورنا فــي ضمان الأمــن الغذائي 
والجــودة، وتزويد المســتهلكين بمنتجــات صحية وذات 
قيمــة غذائيــة. وكانــت هــذه المخــاوف الأكبــر علــى 
مســتوى العالــم فــي العــام الماضــي، وجــاءت قمة 
الأمــم المتحــدة للمنــاخ لعام 2023 التــي ركزت على 
العالــم  قــادة  رئيســي، وأظهــر  القطــاع بشــكل  آثــار 
تأييدهم لإعلان دولة الإمارات العربية المتحدة بشــأن 
الزراعة المســتدامة والأنظمة الغذائية المرنة والعمل 

المناخي.

ويعــد الإجهاد المائي والأمــن الغذائي في المملكة 
الأهميــة  بالغــة  المخــاوف  مــن  الســعودية  العربيــة 
لــكل مــن المملكــة وشــركة نــادك. ويســتمر الضغــط 
بالتصاعــد بســبب ارتفــاع احتياجــات المياه بنســبة 7% 
ســنويًا واســتهلاك الزراعة لـ %84 من ميــاه المملكة. 
بالإضافــة إلــى ذلــك، تشــكل النفايــات التــي تولدهــا 
الأغذيــة %33 مــن نفايــات الدولــة، مــا يــؤدي إلــى 
خســائر ســنوية بقيمة 40 مليار ريال. وســوف تتصاعد 
ز، إذ يــؤدي التغيُر 

ّ
هــذه المشــكلات بدون تدخــل مرك

المناخــي إلــى تفاقــم الظــروف الزراعيــة والضغــوط 
علــى سلســلة الإمــداد. وعلاوة علــى ذلــك، ترتبــط 
ا 

ً
مشــكلات الأمــن الغذائــي والزراعة المتجــددة ارتباط

أساســيًا بالرفاهية المجتمعية، ما يستلزم وجود خيارات 

غذائيــة صحيــة أكثر وذات قيمة غذائيــة أكبر لمعالجة 
الكافيــة، والطلــب  التغذيــة  إلــى  بالإضافــة  الســمنة، 
علــى المنتجــات العضوية منخفضة الســعرات الحرارية 

والسكر.

وتدرك نادك، باعتبارها واحدة من أكبر شركات الأغذية 
والزراعة في المملكة، تمام الإدراك أنها تمتلك فرصة 
كبيرة ومسؤولية حقيقية لتعزيز التغيير التحويلي نحو 
الزراعــة المتجــددة والإنتــاج الغذائــي. وتهــدف نــادك 
إلــى قيادة هذا التحول بطرق تؤدي إلى تحقيق قدر 
أكبــر من الأمــن الغذائي والاكتفاء الذاتــي للمملكة، 
والتخفيــف مــن حدة الآثار البيئيــة الحرجة مثل الكربون 
والميــاه، بالإضافــة إلــى إبقاء الناس فــي صميم هذا 

التحول.

وســتتطلب قيــادة هــذه الرحلــة التحويليــة اســتثمارات 
بنــا  كبيــرة فــي اســتدامة سلاســل الإمــداد الخاصــة 
وعملياتنــا ومنتجاتنــا، لتعزيــز اعتمــاد الحلــول المقاومة 
للمناخ وتحســين اســتخدام المــوارد لتوفير الصحة من 
خلال تغذيــة الأفراد والبيئة. وأطلقت شــركة “نادك” 
الجديــدة  الخمســية  اســتراتيجيتها   2023 عــام  فــي 
بعنــوان “فجر جديد”. وتهدف هذه الاســتراتيجية إلى 
تمكيــن التحــول الوطنــي للمملكة، ورؤية الســعودية 
الســعودية،  للزراعــة  الوطنيــة  والاســتراتيجية   ،2030
وهدف المملكة المتمثل في تحقيق صافي انبعاثات 
غــازات الدفيئــة الصفــري بحلــول عــام 2060، وغيرهــا 
مــن المبــادرات مــن خلال تركيــز اســتثماراتنا ومواردنــا 
وطاقتنا على الزراعة المتجددة والمصادر المستدامة، 
والتميــز التشــغيلي وتحســين الموارد والصحــة والرفاه 
ا 

ً
والحصول على التغذية المناســبة. وتعمل نادك أيض

ضمن استراتيجية “فجر جديد” على إعداد استراتيجية 
استدامة رسمية مصممة لتقديم قيمة دائمة لجميع 
المساهمين، بينما نتولى، وبشكل جماعي، مسؤولية 
معالجــة التحديــات والتعقيــدات التــي تعترض تســريع 
تحــول المملكــة إلى نظــام غذائي مســتدام، والذي 

سنطلقه في عام 2024.

الجهــود علــى أن  نــادك مــن خلال هــذه  وتســعى 
تكــون قــدوة يحتــذى بها، عبر المســاهمة فــي النمو 
المســتدام للمملكة من خلال الممارســات المســؤولة 
التــي تتجاوز الأثر البيئي وحده، إلى جانب خلق ثقافة 
آمنــة وشــاملة تلهــم التميــز وتلبــي احتياجــات الأفــراد 

والمجتمعات التي نفخر بخدمتها. 

ونشــكركم علــى دعمكم لنا في هــذه الرحلة الرائعة 
التي نمضي بها قدمًا. ونتطلع إلى مشاركة التقدم 

الذي نحرزه معكم.

“
إلى جانب مسؤولية معالجة 

التحديات البيئية، فإننا ندرك أهمية 
دورنا في ضمان الأمن الغذائي 

والجودة، وتزويد المستهلكين 
بمنتجات صحية وذات قيمة غذائية.

“

كلمة رئيس مجلس الإدارة

السيد عبد العزيز الربدي
رئيس مجلس الإدارة
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ــا مــن التزامنــا العميــق بتمكيــن الرؤيــة الوطنية 
ً

انطلاق
للمملكة واســتراتيجياتها لتحقيق النمو المســتدام، بما 
فــي ذلك الأمــن الغذائي والاكتفــاء الذاتي والتنمية 
الاســتدامة  تقريــر  يقــدم  والاجتماعيــة،  الاقتصاديــة 
والممارســات البيئيــة والاجتماعية وحوكمة الشــركات 
أداء  الســنوي الأول مــن نوعــه نظــرة عامــة علــى 

شركة نادك في هذا المجال لعام 2023.

الطلــب  تلبيــة  مواصلــة  علــى  قدرتنــا  إدراك  يرتبــط 
الاســتهلاكي المتزايــد مــع قدرتنــا على معالجــة الآثار 
البيئية والاجتماعية السلبية الناتجة عن الزراعة والإنتاج 
الغذائــي، لــذا تعمــل نــادك علــى إعــداد اســتراتيجية 
اســتدامة شــاملة. وســتعمل هذه الاســتراتيجية على 
فــي  مســاهماتها  زيــادة  فــي  نــادك  شــركة  توجيــه 
الذاتــي  والاكتفــاء  الغذائــي  الأمــن  ضمــان  ســبيل 
والتنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة المســتدامة فــي 
المملكــة. وتتــواءم هــذه الاســتراتيجية مــع الأولويات 
البيئيــة والاجتماعيــة لنــادك، مــع التزامهــا بالمســاهمة 
فــي رؤيــة الســعودية 2030، والاســتراتيجية الوطنية 
للزراعة، وهدف تحقيق صافي انبعاثات غازات الدفيئة 

الصفري بحلول عام 2060.

وحافظــت نــادك علــى مســار تصاعــدي قــوي لهــذا 
العــام، مــع زيادة بنســبة %19 في إجمالــي الإيرادات 
التــي حققــت نمــوًا بنســبة %106 في أربــاح القطاع 
لدينــا  الألبــان  إيــرادات منتجــات  الزراعــي، ومســاهمة 
بنســبة %45. وجــاءت هــذه الزيــادات نتيجــة لجهودنــا 
المستمرة في توسيع نطاق الأغذية ومنتجات الألبان 

التي نقدمها في نادك. 

وإننا ندرك تمام الإدراك الفرصة الفعالة التي نمتلكها 
لتعزيــز التحــول فــي اســتدامة الإنتــاج الغذائــي فــي 
المملكة. وكخطوة تأسيسية في سبيل تسريع أدائها 
البيئــي، اعتمــدت نــادك في عــام 2023 نظام الإدارة 
البيئية 14001 وأبرمت اتفاقية شراء الطاقة الشمسية 
مــع شــركة إنجــي، لإنتــاج 30 ميجــاواط مــن الطاقة، 

وخفــض اســتهلاك الوقــود بمقــدار 124,000 برميــل 
ســنويًا، وخفــض الانبعاثــات بمقــدار 53 مليــون كيلــو 
غرام. ولقد عقدنا شــراكة مع شــركة ”بيور هارفست 
للمــزارع الذكية“ في مبــادرة طموحة لتكثيف جهودنا 
الراميــة إلــى تنفيــذ أنظمــة زراعيــة مبتكــرة تســتخدم 
الموارد بكفاءة وتقلل من اســتهلاك المياه لكل كيلو 
غرام من الإنتاج - ما يعتبر مسعىً بالغ الأهمية في 

منطقة تعاني من الإجهاد المائي.

ونحــرص علــى إبقــاء الأفــراد علــى اطلاع دائم على 
رحلتنــا وفي صميمها نظــرًا لإدراكنا أن المهمة الكبرى 
للزراعــة والإنتــاج الغذائــي تتمثل في ضمان اســتمرار 
تقديــم التغذيــة والجــودة والقيمــة للأشــخاص الذين 
 2023 عــام  فــي  فخوريــن  وكنــا  منتجاتنــا.  يختــارون 
بمواصلــة توظيــف أفضــل الكفــاءات والمواهــب في 
المملكــة، بالإضافــة إلــى مواصلة التركيــز على تنمية 
مــكان عمــل ترحيبي وآمن وشــامل ومتنــوع. وعملنا 
خلال العــام علــى مضاعفــة عــدد الموظفــات مــن 
اســتثمارات  وحققنــا  والأدوار  المســتويات  مختلــف 
كبيــرة فــي التدريــب، إذ بلــغ إجمالي ســاعات التدريب 
130,502 ســاعة، بمتوســط 26 ســاعة لــكل موظف. 
وفــي ســبيل إثــراء تجربــة عملائنــا، شــرعنا فــي تنفيذ 
مجموعــة متنوعــة من المبادرات لتبســيط المشــاركة 
وتنشــيطها، بمــا فــي ذلك أخــذ عينات مــن المنتجات، 
وبرامج السداد، والإعلانات الجديدة للمنتجات. ونتيجة 
ا مســتمرًا فــي مؤشــر 

ً
لذلــك، حققــت الشــركة تحســن

صافي الترويج للسنة الثالثة.

البيئيــة  الممارســات  متطلبــات  صرامــة  ازديــاد  ومــع 
والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات والاســتدامة علــى 
المســتوى التنظيمــي، واصلنــا الحفــاظ علــى معاييــر 
وحوكمــة  والاجتماعيــة  البيئيــة  لممارســات  صارمــة 
الشــركات علــى مســتوى جميع عملياتنــا وعن طريق 
سلســلة الإمــداد الخاصــة بنــا. ومــن الجديــر بالذكر أن 
التقــارب بيــن التقــدم التقنــي والمشــهد التنظيمــي 
ا رئيســيًا 

ً
 محرك

ً
المتطور في العمل لا يزال يمثل عاملا

فــي ســعينا الطمــوح نحــو تحقيــق التحــول الرقمــي 
واسع النطاق. ومن شأن استخدامنا للتقنيات الحديثة 
أن يتيــح لنــا تقديــم منتجــات عاليــة الجــودة لعملائنــا، 
وأنظمتنــا  لعملياتنــا  المســتمر  التحســين  يعــزز  وأن 
وإجراءاتنــا وخدماتنــا. وعملنــا فــي عــام 2023 علــى 
اعتماد التقنيات الذكية التي تستفيد من قوة التعلم 
الاصطناعــي وتعلــم الآلــة لتحســين كفــاءة العمليات 
الســيارات،  مخــزون  تجديــد  ذلــك  فــي  بمــا  الحيويــة، 
وتخطيط متطلبات المواد، والذكاء المتكامل للتصنيع.

الاســتدامة  فــي مجــال  نــادك  بإنجــازات  نفخــر  نحــن 
وندعوكم للمشاركة معنا في البناء على هذا الزخم. 
ويمكننا معًا قيادة الطريق نحو تحقيق استقلالية أكبر 
فــي الغــذاء، والاكتفاء الذاتي، والاســتدامة للمملكة 

وخارجها.

ونشكركم على دعمكم المستمر.

كلمة الرئيس التنفيذي 

 د. سليمان بن عبد العزيز التويجري
الرئيس التنفيذي

“
تعمل نادك على إعداد 

استراتيجية استدامة شاملة. 
وستعمل هذه الاستراتيجية على 

توجيه شركة نادك في زيادة 
مساهماتها في سبيل ضمان 

الأمن الغذائي والاكتفاء الذاتي 
والتنمية الاقتصادية والاجتماعية 

المستدامة في المملكة.

“
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نبذة عن نادك
تعد الشركة الوطنية للتنمية الزراعية “نادك”، التي تأسست في عام 1981، إحدى كبرى الشركات الزراعية والحيوانية في المملكة. يقع المقر الرئيسي لشركة نادك، التي تعد أول 
دْرِجَــت فــي الســوق المالية الســعودية )تداول(، في الريــاض وتمتلك عمليات في دبي والبحرين. تؤدي الشــركة دورًا محوريًا في تعزيز الأمــن الغذائي في المملكة 

ُ
شــركة زراعيــة أ

والمســاهمة مــع مــوردي الأغذيــة على مســتوى العالم. وتشــمل عمليــات نادك مزارع الألبــان والتصنيع الزراعي وتصنيع منتجات الألبان. وتعد الشــركة إحدى الشــركات الرائدة في 
السوق في مجال إنتاج المحاصيل والفواكه وزيت الزيتون والخضروات ومنتجات الألبان والعصائر واللحوم الحمراء.

رسالتنا 
الالتــزام بتقديم منتجات غذائيــة لذيذة، ذات قيمة 
الصحــة  تحقــق  الجــودة  ومتميــزة  عاليــة،  غذائيــة 

والسعادة للمستهلكين.

رؤيتنا
 
ً
تقديــم منتجــات ذات قيمة غذائية عالية للمســتهلكين، ســعيا

لتحقيــق أفضــل المعدلات في مســتوى الرضا، بهدف تحقيق 
 فــي قطــاع الصناعــات الغذائيــة، بمــا 

ً
 وعالميــا

ً
الريــادة إقليميــا

 على صورة المملكة العربية السعودية ومكانتها 
ً
ينعكس إيجابا

الاقتصاديــة، إضافــة إلى المســاهمة في رفع مســتوى الناتج 
 مع رؤية السعودية 2030.

ً
المحلي، تماشيا

العناية
نحــن ملتزمــون بتقديــم المنتجــات الغذائيــة بأعلــى 

ا مــن التزامنا التام بالتميز 
ً

مســتويات الجودة. وانطلاق

طوال مراحل الإنتاج والعمليات، نحرص على تقديم 

رعايــة كبيرة لضمان جــودة منتجاتنا الغذائية وتمكين 

عملائنا من تحقيق تطلعاتهم.

قيمنا

المسؤولية
نتولــى مســؤولية تحقيق الأثر البيئــي والاجتماعي. 

“نــادك” ممارســات مســتدامة  نطبــق فــي شــركة 

سلســلة  مــن  بــدءًا  أعمالنــا،  جوانــب  جميــع  فــي 

 إلــى التعبئة والتغليف، كمــا أننا جزء 
ً

الإمــداد وصــولا

نشــط مــن مجتمعنا، ونســعى جاهديــن إلى إضافة 

مبادرات محلية ذات قيمة وتوفير فرص عمل عادلة 

ومستدامة. 

الدافع 
نلتــزم بالتميــز والابتــكار الذي ينعكس في التحســين 

والتطوير المستمرين، ونحرص على توفير بيئة عمل 

ملهمــة ومحفزة تعزز روح الفريــق والإبداع. ونحرص 

على تعزيز ثقافة وضع الأفكار، والمشاركة والابتكار، 

وإتاحــة الفرص لتعزيــز المهارات الشــخصية والمهنية 

ــن الجميــع مــن الوصــول إلى 
ّ
لفريــق عملنــا، مــا يمك

كامل إمكاناتهم. 

التميز
نســعى دومًــا إلــى تحقيق أعلى مســتويات الجودة 

والتميــز في كل جانب من جوانب عملياتنا، بدءًا من 

 إلى توزيع المنتجات. كما 
ً

اختيــار المواد الخــام وصولا

أننــا نســتثمر فــي البحــث والتطويــر لمســاعدتنا في 

تيــح ميزة 
ُ
تقديــم منتجــات فريــدة ومبتكــرة وجاذبــة ت

تنافسية تتجاوز توقعات عملائنا. 

التعاون
وعملائنــا  شــركائنا  مــع  الوثيــق  بالتعــاون  نرحــب 

ونعمــل علــى تعزيــزه لمســاعدتنا في تعزيــز الابتكار 

والنزاهــة  للثقــة  الأولويــة  ونمنــح  والاســتدامة. 

والعلاقــات القوية مــع الموردين والشــركاء، كما أننا 

نسعى إلى ترسيخ ثقافة الاحترام المتبادل والتبادل 

الفعــال للأفــكار. ونبحــث عــن طــرق لدمــج التعــاون 

عبــر سلســلة الإمــداد باســتخدام طــرق تعمل على 

تحســين جميع جوانب عملياتنا - تعزيز مكانتنا بصفتنا 

شركة منتجات غذائية مبتكرة ومسؤولة.
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استراتيجيتنا المؤسسية – فجر جديد

فــي ســياق التحديــات السياســية والبيئيــة العالميــة المســتمرة، أصبحــت ســهولة توفيــر المنتجــات الغذائية 
والســلع الأساســية الأخرى للمســتهلكين تمثل تحديًا رئيســيًا في منطقتنا. ولغايات التصدي لهذا التحدي، 
أطلقــت المملكــة العربية الســعودية اســتراتيجية وطنيــة للزراعة في إطار رؤية الســعودية 2030. وتعمل 
نــادك علــى دعــم هــذه الاســتراتيجية الوطنية من خلال المســاهمة فــي الأمن الاقتصــادي والاجتماعي 
والغذائــي للمملكــة، بالإضافة إلى التطوير المســتمر لقطاع الزراعة المتجــددة. وفي عام 2023، أطلقت 
نادك مبادرة فجر جديد – النمو والصحة والاستدامة، وهي استراتيجية مؤسسية خمسية تركز على زيادة 

مساهماتها في تحقيق هذه الأهداف. 

وتعمــل اســتراتيجية فجــر جديــد على تحديد أســلوب عملنا وتحديــث أهدافنا الإســتراتيجية التنظيمية التي 
تركز على تســريع عملية تحولنا إلى شــركة غذائية متكاملة. وتعد هذه الاســتراتيجية بمثابة خريطة طريق 
لتوســع شــركة نادك في القطاعات الواعدة، والدخول إلى أسواق جديدة، وتنويع المنتجات بطرق تتبنى 
التقنيــات الجديــدة، وتعــزز الابتكار، وتتوقع نجاح الاحتياجات المتطورة للعملاء والمســاهمين والمســتثمرين 
وتتجاوزها. وتهدف شــركة نادك من خلال تنفيذ هذه الاســتراتيجية إلى تحقيق القيادة في مجال الأغذية 
والزراعــة، مــا يــؤدي إلى تعزيــز التنمية الاقتصادية في المملكة من خلال المســاهمة فــي الناتج المحلي 
الإجمالــي، وإتاحــة فــرص العمــل، وتحقيق عوائد مناســبة، وضمان النمو المســتدام. تركز اســتراتيجية فجر 
جديد على توسيع نطاق شركة نادك استنادًا إلى ست ركائز للتوسع، وهي التوسع الزراعي والقطاعي 

والجغرافي بالإضافة إلى التوسع في الإنتاج ونطاق التوزيع والتمويل.

يرجى الاطلاع على التقرير السنوي لعام 2023 لمعرفة المزيد من المعلومات حول استراتيجية فجر جديد.

التوسع الزراعي

التوسع
في نطاق

التوزيع

التوسع القطاعي

التوسع
في التمويل

التوسع
الجغرافي

التوسع
الإنتاجي

محاور تحقيق
الاستراتيجية

الجديدة

استراتيجية نادك الجديدة

تركــز اســتراتيجية الفجــر الجديــدة على توســع “نادك” من خلال ســتة ركائز للتوســع، وهي: 
الزراعيــة والقطاعيــة والجغرافيــة إلــى جانب التوســع في الإنتــاج وفي نطــاق التوزيع وفي 

التمويل.
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1981

1982
1985

1986

1995

2009

2007

2006

2016

2015

2020

2019

2022

2021

2023

1984

1987

1993

بدء التنوع 
الإنتاجي والإنتاج 

المكثف للزيتون

إنشاء أكبر مزرعة 
ألبان للشركة )مزرعة 
رقم 7( في مشروع 

حرض الزراعي

شركة نادك تفتتح 
مصنعا خاصا للعبوات 

البلاستيكية في 
مدينة نادك

توقيع اتفاقية شراء 
الطاقة الشمسية مع 

شركة إنجي لتوفير 
124,000 برميل من 

الوقود سنويا

بدء العمل تجاريا 
بمشروع الطاقة 

الشمسية بالتعاون 
مع شركة إنجي 

في منطقة حرض 
الصناعية

تدشين استراتيجية •
"فجر جديد"

زيادة رأس المال بقيمة •
2 مليار ريال عن طريق 

طرح أسهم حقوق 
أولوية

توقيع اتفاقيات مع •
كل من شركة "سرك" 

ومجموعة "إليون 
للموارد" وشركة "ديل 
مونتي" وشركة "بيور 

هارفست" والشركة 
المتحدة للأعلاف

بدء إنتاج طماطم •
عالية الجودة باستخدام 

تقنية البيوت المحمية 
الذكية

افتتاح مصنع زيت •
الزيتون في الجوف

التحول لأتمتة كافة •
العمليات التشغيلية 
والتسويقية للشركة

توقيع مذكرة تفاهم •
مع شركة بيور 

هارفست للتعاون في 
بناء وتشغيل أنظمة 
الإنتاج الزراعي عالية 

التقنية

صدور أمر ملكي بمنح •
نادك ملكية الأراضي 

التي كانت الشركة 
تستخدمها في وادي 

الدواسر وحائل

توسعة نادك في 
مصنع الألبان الثاني 

لإنتاج الجبن

توسعة نادك في 
مصنع الألبان الثاني 

لإنتاج العصائر الطازجة

افتتاح مشروع 
وادي الدواسر 

الزراعي

بدأت نادك نشاطها 
برأس مال قدره 400 
مليون ريال سعودي

افتتاح مشروع 
حائل الزراعي

افتتاح ثاني 
مصنعا لمنتجات 
الحليب والألبان 

الطازجة

إدراج الشركة 
في السوق 

المالية

افتتاح أول 
مصنع لمنتجات 
الحليب والألبان 

الطازجة

افتتاح مشروع 
الجوف الزراعي 

للزيتون

بداية عملية تعبئة
الألبان ومنتجاتها

رحلة شركة نادك

)السوق الرئيسي، 
تداول: 6010(

9   تقرير الاستدامة والممارسات البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات لعام 2023

لمحة عن هذا التقرير  |  كلمة رئيس مجلس الإدارة  |  كلمة الرئيس التنفيذي  |  نبذة عن نادك  |  منهجيتنا لتحقيق الاستدامة  |  المسؤولية البيئية  |  الأثر الاجتماعي  |  الحوكمة المؤسسية  |  المنتجات المسؤولة  |  الملاحق



نادك بالأرقام 

حققت شــركة نادك مراحل إنجاز رئيســية بارزة في رحلتها لتحقيق أهداف الممارســات البيئية والاجتماعية وحوكمة الشــركات لعام 
2023 من خلال مبادرات الاستدامة الدؤوبة. ويقدم الجدول الزمني المرفق لمحة عامة عن الجهود المبذولة في هذا العام.

تحقيق

إيرادات بقيمة 3,196.9 
مليون ريال سعودي،

بزيادة نسبتها %19 عن العام السابق

تحقيق صافي ربح بقيمة

302.06 مليون ريال 
سعودي

زيادة بنسبة 106%
في أرباح القطاع الزراعي

إجراء

19.9 ألف
اختبار جودة يوميًا

35 ألف
منفذ بيع داخل المملكة وخارجها

إنتاج

1.5 مليون لتر
من الألبان والعصائر يوميًا

تنفيذ

نظام تخطيط الموارد 
المؤسسية المركزي

وتحسين البنية التحتية التقنية باستخدام

الحلول السحابية والأتمتة

تسجيل

106,123,119
كيلوواط/ ساعة

مع تحسن كبير في كثافة الطاقة الكهربائية

إنشاء مشروع توليد طاقة شمسية بقدرة 30 ميجاواط يعمل 

على تخفيض استهلاك الوقود بمقدار

124,000 برميل
سنويًا وتخفيض الانبعاثات بمقدار 53 مليون كجم سنويًا

بلوغ إجمالي استهلاك المياه

2,293,200 متر مكعب مع تحقيق

انخفاض بنسبة 14.34%
في كثافة استهلاك المياه

تنفيذ

برنامج التخلص
من النفايات

ورحلة القضاء على النفايات، بما في ذلك الشراكات

لإعادة تدوير النفايات والحد منها

زيادة القوى العاملة السعودية إلى

ا
ً

764 موظف
)%16.2 من إجمالي القوى العاملة(،

بما في ذلك 97 موظفة سعودية

ضمان مواءمة التعويضات التنافسية مع معايير القطاع

ومعدل العودة
إلى العمل المرتفع

بعد إجازة الوالدين

ي إجمالي القوى العاملة
ّ

تلق

130,502 ساعة
تدريب، بمتوسط 26.22 ساعة لكل موظف سنويًا

تحقيق

%28 في مؤشر
صافي الترويج،

ما يعكس التحسن المستمر في مستوى رضا العملاء

مضاعفة
عدد الموظفات في جميع المستويات

مساهمة إيرادات منتجات الألبان

بنسبة 45%
من إجمالي الإيرادات
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-

-

ينتــج قطــاع الألبــان ثلاثــة أنــواع من المنتجــات: منتجــات الألبــان الطازجة، 
ومنتجات الألبان طويلة الأمد، ومنتجات الأجبان والزبدة. 

تمثل منتجات الألبان ومشتقاتها %45.16 من إيرادات الشركة  •

تمثل منتجات الألبان طويلة الأمد %26.02 من إيرادات الشركة  •

تمثل منتجات الأجبان والزبدة %11.06 من إيرادات الشركة  •

28 نوعًا من منتجات الألبان ومشتقاتها  •

16 نوعًا من منتجات الألبان كاملة/ قليلة الدسم  •

8 أنواع من منتجات الزبادي كاملة الدسم/ قليلة الدسم/ الخالية من   •
الدسم

7 أنواع من منتجات الزبادي اليونانية  •

25 نوعًا من الأجبان المطبوخة  •

23 نوعًا من المنتجات القابلة للدهن والكريمية  •

7 أنواع من المنتجات الغنية بالبروتين  •

تنتج شــركة نادك العصير الطازج والطبيعي والمعالج باســتخدام التقنيات 
الحديثــة بنكهــات متنوعــة. وتحتــوي منتجــات العصائــر في شــركة نادك 
علــى مضــادات الأكســدة والفيتامينــات لتعزيــز صحــة المســتهلك. وينتــج 

قسم العصائر نوعين من المنتجات: العصائر الطازجة والنكتار.

تمثل منتجات العصائر %7.35 من إيرادات الشركة  •

ثمة 36 نوعًا من العصائر الطازجة والنكتار  •

تنتج شــركة نــادك مجموعة متنوعة من المنتجــات الغذائية في مزارعها 
ــج المنتجات 

َ
عال

ُ
باســتخدام أنظمــة الري الحديثــة والأســمدة العضوية. وت

الغذائيــة باســتخدام مكونات عاليــة الجودة وتقنيات مبتكــرة لتلبية معايير 
الســوق وتفضــيلات العــملاء. وتشــمل المنتجــات الغذائيــة التــي تنتجهــا 

“نادك” الزيتون والمنتجات الزراعية ومنتجات العجول واللحوم الحمراء. 

تمثل المنتجات الزراعية %3.66 من إيرادات الشركة   •

تمثل منتجات الزيتون %2.15 من إيرادات الشركة  •

تنتج الشركة 5 أنواع من زيت الزيتون العضوي  •

تنتج الشركة 21 نوعًا من منتجات المحاصيل الزراعية  •

تنتج الشركة 29 نوعًا من منتجات العجول واللحوم الحمراء  •

القطاعات السوقية التي نعمل فيها

الإيرادات من الألبان )مليون 
202120222023ريال سعودي(

1,072.31,246.01,506.1منتجات الألبان الطازجة ومشتقاتها

450.8622.6833.2منتجات الألبان طويلة الأمد

270.3376.8353.6منتجات الأجبان والزبدة

الإيرادات من المنتجات الغذائية 
202120222023)مليون ريال سعودي(

55.960.468.6منتجات الزيتون

50.356.7116.9المنتجات الزراعية

134.394.583.6منتجات العجول واللحوم الحمراء

الإيرادات من العصائر )مليون 
202120222023ريال سعودي(

238.4237.2234.9منتجات العصائر الطازجة

المنتجات الغذائيةالعصائرالألبان
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المنشآت والمواقع

تمتلــك نــادك فرعيــن خــارج المملكــة: في دبي، الإمــارات العربية المتحــدة، وفي مملكة البحريــن. ونعمل على 
تسويق منتجاتنا وبيعها من خلال وكيل في مدينة الشارقة في دولة الإمارات العربية المتحدة ووكيل في دولة 
ا منتجاتها من خلال موزعين في دول أخرى بما في ذلك الأردن ولبنان وليبيا واليمن. 

ً
الكويــت. وتبيــع نــادك أيض

ا في فلســطين، والعراق، وموريتانيا، والصومال، وجزر المالديف، وسيشــيل، 
ً

ويتم توزيع منتجات شــركة نادك أيض
والولايات المتحدة الأمريكية.

وتمتلك شــركة “نادك” أربعة مشــاريع زراعية في المملكة العربية الســعودية تقع في وادي الدواســر، وحرض، 
وحائل، والجوف.

توزيع المنتجات في عام 2023 )مليون ريال سعودي(

المملكة العربية السعودية

اليمن

عمان

الإمارات

البحرين

الكويت

الأردن

مصر

السودان

ليبيا

لبنان

العراق

منتجات الألبان الطازجة ومشتقاتها

منتجات الأجبان والزبدة

منتجات العصائر الطازجة

منتجات الزيتون

منتجات العجول واللحوم الحمراء

منتجات الألبان طويلة الأمد

المنتجات الزراعية

1

4

2

5

7

3

6

46.2%

14.0%

8.8%

2.2%2.1%3.5%

23.1%
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الأداء المالي

فــي عــام 2023، حافظــت نــادك علــى مســار تصاعــدي قوي للأربــاح مع زيادة بنســبة %19 فــي إجمالي 
الإيــرادات التــي حققــت نمــوًا بنســبة %106 في أربــاح القطاع الزراعــي، في حين ســاهمت منتجات الألبان 
بنســبة %45 فــي إجمالــي الإيــرادات. ويمكــن أن تعزى هذه الزيادة في الإيرادات إلــى عوامل عديدة، بما 
فــي ذلك نجاح الاســتراتيجية التوســعية لشــركة نادك فيمــا يتعلق بتوفير المــواد الغذائية ومنتجــات الألبان، 
ا قدرة 

ً
والتركيز المســتمر على الابتكار، والالتزام بالتحســين المســتمر. ويعكس النمو الثابت في إيراداتنا أيض

الشــركة علــى التكيــف مــع تحديات الســوق مع الحفاظ علــى مجموعة منتجــات متوازنة تســتمر في تلبية 
احتياجات العملاء وتوقعاتهم و/ أو تجاوزها.

ملاحظات: 
عيد تصنيف بعض المبالغ من السنوات السابقة لتتوافق مع العرض في السنة الحالية.

ُ
*أ

202120222023الأداء الاقتصادي )المليون ريال سعودي(

2,272.32,694.23,196.9إجمالي الإيرادات 

2,040.52,399.62,829.3الإيرادات المتحققة من المنشآت في المملكة

231.7294.5367.6الإيرادات المتحققة من المنشآت في الدول الأخرى

2,438.42,547.22,852.4تكاليف التشغيل

502.3 462.4 434.9 أجور الموظفين والمزايا المقدمة لهم

0.2 0.2 0.3 المدفوعات المستحقة لمقدمي رأس المال

344.4 303.3 218.9 المدفوعات المقدمة إلى الحكومة

حافظــت نــادك على مســار تصاعــدي قــوي للأرباح مع 
زيــادة بنســبة %19 فــي إجمالي الإيــرادات التي حققت 

نموًا بنسبة %106 في أرباح القطاع الزراعي.
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الجمعيات والعضويات والجوائز

شهادة المعيار الدولي آيزو )9001(
أنظمة إدارة الجودة

شهادة المعيار الدولي آيزو )22000(
نظام إدارة سلامة الأغذية

شهادة المعيار الدولي آيزو )17025(
نظام إدارة اعتماد المختبرات

شهادة المعيار الدولي آيزو )27001(
نظام إدارة أمن المعلومات

ساسو – علامة الجودة

النسخة 5.1 من شهادة أنظمة إدارة سلامة 
”FSSC 22000“ الأغذية

الشهادة السعودية للممارسات الزراعية 
الجيدة )الألبان(

الشهادة السعودية للممارسات الزراعية 
الجيدة )القمح والتمور(

شهادة عضوي السعودي

شهادة المعهد الأمريكي العالمي للخبز
)2018 – 2017(

شهادة “صنع في السعودية”

شهادة حلال

الشهادة العالمية للممارسات 
الزراعية الجيدة

شهادة سيريس

إخلاء المسؤولية

”يقصد للعلامات التجارية أو الشعارات أو المعلومات المملوكة لأطراف ثالثة 
الواردة في التقرير الإشارة لأغراض معلوماتية فقط ولا

تعني المصادقة أو الملكية أو الانتماء. تحترم شركة نادك حقوق الملكية الفكرية 
للآخرين وتتوقع الشيء نفسه من أصحاب المصلحة.“ .
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تــدرك شــركة نــادك أن عملياتهــا وأنشــطتها ذات أثــر 
مباشر على صحة الإنسان والبيئة. مسترشدين برسالتنا 
ورؤيتنــا وقيمنا، نلتزم بالممارســات البيئيــة والاجتماعية 
إيجابيًــا   

ً
تضمــن مســتقبلا التــي  الشــركات  وحوكمــة 

وموظفينــا  وشــركائنا  ومورّدينــا  لعملائنــا  ومســتدامًا 
والمجتمعــات المحليــة التــي نخدمها. وتهــدف نادك، 
مدفوعة باســتراتيجية “فجــر جديد”، إلى قيادة قطاع 
الأغذية في المملكة نحو تحقيق قدر أكبر من الأمن 
الغذائــي. وبالمواءمــة مــع رؤيــة الســعودية 2030، 
نلتــزم بالمســاهمة فــي تحقيــق الأهــداف الاقتصادية 

والاجتماعية والبيئية للاستدامة في المملكة.

مساهمات شركة “نادك”جانب رؤية السعودية 2030

مجتمع حيوي

توفير منتجات غذائية ذات قيمة عالية الجودة.تحسين جودة الحياة
دعم المبادرات الصحية في المجتمع.

تطبيق تقنيات توفير المياه وأساليب الري الفعالة.تحقيق الاستدامة البيئية
دمج مصادر الطاقة المتجددة مثل الطاقة الشمسية.

المشاركة في الفعاليات المجتمعية والأنشطة الثقافية.تعزيز الثقافة والترفيه

اقتصاد مزدهر

الاستثمار في القطاعات الزراعية والغذائية لتقليل الاعتماد على النفط.تنويع الاقتصاد

توفير فرص عمل في مجالات الزراعة والتصنيع والتوزيع.زيادة معدلات التوظيف

توسيع العمليات والاستثمارات في القطاع الخاص.تعزيز دور القطاع الخاص

التعاون مع المزارعين المحليين وتزويدهم بالموارد وأساليب الزراعة الحديثة.دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

استخدام أساليب الزراعة الحديثة والممارسات المستدامة لتعزيز الإنتاجية الزراعية.تعزيز التنمية الصناعية

وطن طموح

المشاركة في المبادرات التي تعزز الهوية الوطنية والتراث الثقافي.تعزيز القيم الإسلامية والهوية الوطنية

الالتزام باللوائح، والمساهمة في السياسات الزراعية الوطنية.تحسين فاعلية الحكومة

المحافظة على معايير عالية للحوكمة المؤسسية والشفافية في العمليات التجارية.تعزيز الشفافية والمساءلة

المشاركة في أنشطة المسؤولية الاجتماعية للشركات التي تركز على الصحة والتعليم والرفاه المجتمعي.تعزيز المسؤولية الاجتماعية

التوسع في الأسواق الإقليمية والدولية للترويج للمنتجات السعودية على مستوى العالم.تعزيز الشراكات الدولية

المواءمة مع رؤية السعودية 2030
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إشراك أصحاب المصلحة

تعــرّف الشــركة أصحــاب المصلحــة علــى أنهم أفــراد أو جهات من شــأنها إحداث أكبــر أثر محتمل علــى عملياتنا 
 عن أولئك الأكثر تأثرًا جوهريًا بأنشــطتنا. وتعد هذه المجموعة من أصحاب 

ً
وإجــراءات تحقيــق القيمــة لدينا، فضلا

المصلحــة واســعة النطــاق، بمــا فــي ذلــك )على ســبيل المثــال لا الحصــر( عملائنا وموظفينــا والهيئــات المحلية 
والمؤسسات المرتبطة بعملياتنا المتعلقة بالأغذية، والمجتمعات التي نخدمها والمستهلكين النهائيين. 

نتبع في نادك نهجًا صارمًا لإشــراك أصحاب المصلحة هؤلاء لضمان مراعاة مصالحهم واحتياجاتهم بشــكل فعال 
فــي التوجــه الاســتراتيجي واليومــي للعمليات والأنشــطة التــي ننفذها. وإننا نمنــح الأولوية للتواصل الشــفاف 
والمفتــوح فــي الوقت المناســب مع أصحاب المصلحة لدينا، وتعزيز المشــاركة مــن خلال مجموعة متنوعة من 
القنــوات، بمــا فــي ذلك المشــاركة المنتظمة فــي المؤتمرات والاجتماعــات المحلية والدوليــة، والتقارير الدورية، 
ومنصــات وســائل التواصل الاجتماعي، والنشــرات الإخباريــة، وتجمعات أعضاء مجلــس الإدارة. ويمكننا من خلال 
هــذه القنــوات تشــجيع التواصــل المتبــادل مــع أصحــاب المصلحــة بشــكل فعــال، ودعوتهــم إلــى تقديــم الآراء 

والمقترحات في أي وقت. 

تشمل أنشطة التواصل الأخرى مع أصحاب المصلحة في عام 2023 ما يلي:

التعريف بمشكلات الاستدامة في نادك وآثارها الجوهرية وأهدافها.  •

الإبلاغ بشفافية عن التقدم المحرز في جميع أقسام شركة “نادك”.  •

ا بشأن أنشطة نادك 
ً

توسيع نطاق قنوات التواصل المفتوح للسماح لأصحاب المصلحة برؤية أكثر عمق  •
ونهجها.

تحديد الفرص المحتملة لتحسين المنتجات والخدمات من خلال إجراء البحوث والتحليلات على المستهلكين.  •

مواصلة تحسين تجربة أصحاب المصلحة
أجرت نادك في عام 2023 تقييمًا لســرعة خدمة المنافســين لمقارنة أدائنا في الســوق المســتهدف معياريًا. الأمر الذي أدى إلى حدوث العديد من التحســينات الإجرائية لضمان 
أن تكون شــركة نادك الأســرع في الإجراءات المتبعة في معالجة المشــكلات مع مدة زمنية مســتهدفة لحل المشــكلات خلال يومي عمل كحد أعلى. في إطار عملية التقييم، 
 للمخــاوف المشــتركة التــي أثارها المســتهلكون النهائيون وأصحاب المصلحة الآخرون. وبنــاءً على فهمنا لتفضيلات أصحاب المصلحة ونهج التعلم التكراري، شــرعنا في 

ً
أجرينــا تحلــيلا

إعــداد المواد والمحتوى التعليمي لمســاعدتنا فــي تعزيز تجارب أصحاب المصلحة.
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استراتيجية الاستدامة

تعمــل شــركة “نــادك” حاليًا على إعداد اســتراتيجية اســتدامة تدعم تنفيذ اســتراتيجية الشــركة وتعظيم القيمة 
المتحققة لجميع أصحاب المصلحة من خلال عملياتنا، مع منح الأولوية لصحة الأفراد والبيئة. وستوفر استراتيجية 
ذ ضمن إطار الاستراتيجية المؤسســية “فجر جديد”، إطارًا لتفعيل استثمارنا الطموح في 

َ
ف

َ
ن
ُ
الاســتدامة، التي سَــت

الاســتدامة وتضمين الممارســات المســتدامة في جميع أنحاء الشركة وعبر سلسلة الإمداد فيها، بالإضافة إلى 
تحديد مستهدفات الأداء وقياس التقدم المحرز نحو تحقيقها.

الرقابة على الاستدامة

يقدم رئيس الإستراتيجية في شركة نادك تقاريره مباشرة إلى مجلس الإدارة من خلال اللجنة التنفيذية، ويعمل 
على إدارة الممارسات البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات والاستدامة ومراقبتها على مستوى الإدارة العليا. 
بالإضافــة إلــى ذلــك، يتم تفويض المســؤولية عــن إدارة الآثار المترتبة علــى الاقتصاد والبيئــة والأفراد من خلال 
مســتوى نظام الهيئات. يتضمن النظام تفويض الجهات المؤسســية والتشــغيلية، كما يحدد الجهات المطلوبة 

لحوكمة عمليات الشركة والحفاظ عليها على المستويين الاستراتيجي والتشغيلي.

إعــداد  علــى  حاليًــا  “نــادك”  شــركة  تعمــل 
استراتيجية اســتدامة تدعم تنفيذ استراتيجية 
الشــركة وتعظيــم القيمــة المتحققة لجميع 
أصحاب المصلحة من خلال عملياتنا، مع منح 

الأولوية لصحة الأفراد والبيئة.
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المسؤولية البيئية
20 الإدارة البيئية
20 التصدّي لآثار التغير المناخي
21 الحفاظ على المياه
22 إدارة النفايات
22 تعزيز التنوع الحيوي

إخلاء المسؤولية

”تعتمد المبادرات البيئية الموضحة في هذا التقرير على التقييمات الحالية والمعلومات المتاحة. قد تختلف النتائج والآثار بناءً على عوامل 
عديدة، بما في ذلك التغييرات التشغيلية والظروف الخارجية. لا تضمن شركة نادك تحقيق نتائج محددة من هذه المبادرات أو الخطط 
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تعتبــر الزراعــة والإنتــاج الغذائي من أوائل المجالات التي تتأثر تأثيرًا مباشــرًا مــن التغير المناخي. وتؤثر زيادة وتيرة 
الظــروف الجويــة القاســية، بمــا في ذلك الفيضانات والجفاف، بشــكل مباشــر علــى قدرتنا على إنتــاج المحاصيل 
والأغذيــة. ويعتمــد الإنتــاج الغذائي الناجح على المــوارد الطبيعية والطاقة وصحة التربة وجــودة المياه وتوفرها 
والتنــوع الحيــوي. وتؤثــر هــذه العوامــل مجتمعــة بشــكل مباشــر علــى الأمــن والاســتقلال الغذائــي للمملكة. 
ــدرك نادك الحاجة الملحة إلى الاســتثمار بشــكل اســتباقي في مشــاريع التخفيف مــن حدة آثار 

ُ
ونتيجــة لذلــك، ت

التغير المناخي والتكيف معه، بما في ذلك الاســتثمارات في الطاقة المتجددة، والحياد الكربوني، والتعاون مع 
الموردين المهتمين بالمناخ.

الإدارة البيئية

اعتمدت شركة نادك نظام الإدارة البيئية )الآيزو 14001( باعتباره الأساس لإدارة الأداء البيئي فيها. وتعمل الشركة 
كذلــك علــى إعــداد مجموعــة مــن سياســات الإدارة البيئية، بما يشــمل سياســة الممارســات البيئيــة والاجتماعية 
وحوكمة الشــركات المصممة لجعل الحوكمة والإدارة البيئية متوافقة مع أفضل الممارســات العالمية. تماشــيًا 
مــع النظــام الزراعــي الصادر بموجب المرســوم الملكــي رقم )م/64( بتاريــخ 2021/03/23، تدعم شــركة نادك 
بشــكل فعــال الجهود المبذولة لمكافحــة الأوبئة الزراعية والحيوانية، وتنفذ الإجراءات اللازمة للحد من انتشــارها، 
وتلتــزم بالواجبــات التــي تشــرف عليهــا وزارة البيئــة والميــاه والزراعــة لضمــان الالتــزام بالأنظمة الوطنيــة في هذا 

المجال.

التصدّي لآثار التغير المناخي

بصفتهــا شــركة زراعيــة، تــدرك نادك أن عملياتها عرضة بشــكل خــاص للتحديات والمخاطر المرتبطــة بزيادة التغير 
المناخي بصورة أكبر، بما يشمل التصحر والإجهاد المائي. وللتصدي لهذه المخاوف وغيرها من المخاوف البيئية 
ذات الصلــة بالمنــاخ، بمــا فــي ذلك الأهداف الوطنيــة للحياد الصفري، نفذت نادك العديد مــن المبادرات المهمة 

المتعلقة بالتغير المناخي في عام 2023. 

تتماشى نادك مع إرشادات الإفصاح عن البيئة والمجتمع والحوكمة الصادرة عن تداول السعودية، وقد طبقت 
معايير وممارســات صارمة تهدف إلى تقليل كثافة الكربون في منتجاتها. تمتد اســتراتيجياتنا عبر سلســلة التوريد 
لدينــا وحتــى اســتخدام منتجاتنــا وخدماتنــا النهائية، مــع التركيز على تقليــل البصمة الكربونية الكليــة. نحن نراقب 
ونبلغ بشكل دقيق عن استهلاكنا الكلي للكربون وكثافة الكربون في أصولنا العقارية. بالإضافة إلى ذلك، تقف 
نادك في طليعة تبني التقنيات المتقدمة التي تهدف إلى إنتاج طاقة هيدروكربونية أكثر نظافة. يشمل ذلك 
اســتثمارات كبيــرة فــي تقنيــات احتجاز الكربون واســتخدامه وتخزينه، مــع ضمان الالتزام باللوائــح التنفيذية لجودة 

الهواء.

ونجحت الشــركة في إبرام اتفاقية شــراء الطاقة الشمســية مع شــركة فرنســية لتطوير الطاقة “إنجي”. وينتج 
المشــروع، الــذي يقــع فــي مدينة نادك بمنطقة حرض بالمنطقة الشــرقية للمملكة، 30 ميجــاواط، وتعتبر هذه 
المبــادرة خطــوة مهمــة نحــو الوصــول إلــى الطاقــة المســتدامة. ومــن المتوقع أن يعمــل هذا المشــروع على 
تخفيــض اســتهلاك الوقــود في شــركة نــادك بمقــدار 124,000 برميل ســنويًا، وتخفيض الانبعاثــات بمقدار 53 

مليون كجم سنويًا.

توقيع العديد من الاتفاقيات ذات الصلة بالبرامج والمبادرات التي تحقق نتائج إيجابية في التصدي للتغير   •
المناخي، بما في ذلك الشراكة مع شركة “بيور هارفست للمزارع الذكية” لإنشاء نظام غذائي يستخدم 

الموارد بكفاءة ويقلل الانبعاثات.

الاستمرار في استخدام تقنيات التبريد المبتكرة في مزارع الألبان في الشركة لتقليل كمية الكهرباء اللازمة   •
للتبريد.

التعاون مع موردينا من خلال تبادل المعرفة وأفضل الممارسات، وذلك بسبب إدراك الدور المهم الذي   •
تؤديه سلسلة القيمة في الحلول الرئيسية.

شــهدت ممارســات إدارة الطاقــة لدينــا تحســينات فــي الكفــاءة علــى مدى الســنوات الــثلاث الماضيــة، إذ ارتفع 
اســتهلاك الكهربــاء مــن 98,120,322 كيلــو واط / ســاعة فــي عام 2021 إلــى 106,123,119 كيلو واط / ســاعة 
في عام 2023، ما يمثل زيادة بنســبة %7.42 من عام 2021 إلى 2022 وزيادة أخرى بنســبة %0.68 من عام 
2022 إلــى 2023. وعلــى الرغــم مــن هــذا الارتفــاع في الاســتهلاك المطلق، فقد تحســنت كثافــة الكهرباء، أو 
الاســتهلاك نســبة إلى الإيرادات، بشــكل ملحوظ. ولقد انخفضت كثافة الكهرباء من 43,180 كيلو واط / ســاعة 
لكل مليون ريال ســعودي في عام 2021 إلى 39,125 كيلو واط / ســاعة لكل مليون ريال ســعودي في عام 
ا كبيرًا في عام 2023 لتصل إلى 33,192 كيلو واط / ســاعة 

ً
2022 بانخفاض بلغ %9.38، ثم انخفضت انخفاض

لكل مليون ريال سعودي بنسبة بلغت %15.18. ويشير ذلك إلى التحسينات الكبيرة في كفاءة الطاقة مقارنة 
بنمو إيراداتنا.

202120222023الوحدة إدارة استهلاك الطاقة

كيلو واط في استهلاك الكهرباء 
98,120,322105,402,493106,123,119الساعة

16,725,25218,068,77419,304,005لتراتاستهلاك المركبات للديزل

1,669,4901,814,6552,126,089لتراتاستهلاك المركبات للبنزين

معدل كثافة الطاقة
كيلو واط في 

الساعة/ مليون 
ريال سعودي

43,18039,12533,192

202120222023 الانبعاثات )طن متري من مكافئ ثاني أكسيد الكربون(

)R22( 110غازات التبريد

  )R410A( 000غازات التبريد
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الحفاظ على المياه

تعتمــد أعمالنــا على اســتخدام المياه لزراعــة المحاصيل وإنتاج المواد الغذائية، ونظرًا لوجود مخاوف بشــأن 
توافــر وجــودة الميــاه العذبــة وإمكانيــة الوصــول إليهــا بشــكل منصــف، تصــب شــركة نــادك تركيزهــا علــى 
ممارســات إدارة الميــاه المســتدامة وجهــود المحافظــة عليها، مــع اتخاذ تدابير اســتباقية لتخفيــف المخاطر 
المُحــددة.  وفــي عام 2023، اشــتملت هــذه الجهود على إضفاء الطابع الرســمي على نهجنا المتبع في 
إدارة مخاطــر الميــاه وضمــان اســتهلاك المســؤول من خلال وضع سياســة إدارة المياه، ونفذنــا العديد من 

المشاريع والمبادرات الرامية إلى إدارة المياه العادمة وتقليل استهلاك المياه.

أقمنا شراكة مع شركة “بيور هارفست للمزارع الذكية” لتطبيق أنظمة الزراعة المبتكرة التي تؤدي إلى   •
تقليل استهلاك المياه لكل كيلوجرام من الإنتاج.

توقيع مذكرة تفاهم مع جمعية منتجي الزيتون بالجوف للتشجيع على تطبيق أفضل الممارسات في   •
الري والأنشطة الأخرى.

إجراء دراسة بشأن استصلاح المياه ضمن إطار عملياتنا التشغيلية، والاستفادة من المرئيات المستخلصة   •
من تلك الدراسة لتعظيم كفاءة استهلاك المياه لدينا.

التحضير لتنفيذ مشروع معالجة المياه العادمة في عام 2024.  •

ا فــي ممارســاتنا فــي إدارة المياه على مــدار العامين الماضيين؛ إذ ســجلت كمية 
ً

ســق
ّ
ــا ومت

ً
أظهرنــا أداءً ثابت

كل من المياه المســحوبة والمســتهلكة 2,255,760 مترًا مكعبًا في عام 2022. أما في عام 2023 فقد 
شــهدت هذه الأرقام زيادة طفيفة لتصل إلى 2,293,200 متر مكعب. وبالرغم من زيادة الاســتهلاك، إلا 
ا 

ً
أن معدل كثافة المياه، المُعرّف على أنه معدل اســتهلاك المياه إلى الإيرادات المتحققة، شــهد انخفاض

بنســبة %14.34، إذ تراجــع مــن 837 متــرًا مكعبًــا لكل مليون ريال ســعودي في عــام 2022 إلى 717 مترًا 
مكعبًا لكل مليون ريال سعودي في 2023.

20222023الوحدة إدارة استخدام المياه

2,255,7602,293,200متر مكعبإجمالي المياه المسحوبة 

2,255,7602,293,200متر مكعبإجمالي استهلاك المياه 

متر مكعب لكل مليون ريال كثافة استهلاك المياه
837717سعودي 

بالرغــم مــن زيــادة الاســتهلاك، فــإن معــدل كثافة 
الميــاه، المُعــرّف علــى أنه معــدل اســتهلاك المياه 
ــا بنســبة 

ً
إلــى الإيــرادات المتحققــة، شــهد انخفاض

%14.34، إذ تراجــع من 837 مترًا مكعبًا لكل مليون 
ريال ســعودي في عام 2022 إلى 717 مترًا مكعبًا 

لكل مليون ريال سعودي في 2023.
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إدارة النفايات

يعــد تحســين كفاءة اســتخدام المــوارد والحد من النفايــات عناصر أساســية لنهجنا المتبع 
في ضمان اســتدامة المنتجات. ومن خلال مبادراتنا لإدارة النفايات، نســعى إلى تحقيق 
 مــن التخلص منها. 

ً
القيمــة مــن خلال تحويــل النفايــات إلى موارد قابلة للاســتخدام بدلا

ا لتلك الغاية، شرعنا بتنفيذ العديد من مبادرات النفايات في عام 2023، بما في 
ً

وتحقيق
ذلــك إطلاق برنامــج التخلــص مــن النفايات ورحلــة القضاء على النفايــات لدينا. وفي إطار 
تنفيذ برنامج التخلص من النفايات، تطبق نادك برامج الأتمتة والرقمنة لديها على أنشطة 
الحــد مــن النفايــات في عملياتنا الشــتغيلية، إلى جانب تنفيذ المبــادرات الأخرى المرتبطة 
بالنفايــات مثــل العبــوات القابلــة للتســميد والوقــود الحيــوي وإعــادة اســتخدام النفايات 
الغذائيــة ومعالجــة المياه العادمة. وكذلك عقدنا العديد من الاتفاقيات في عام 2023 
ذات الصلة بالبرامج والمبادرات التي تهدف إلى الحد من النفايات غير الضرورية، وتشمل 
هذه الاتفاقيات إقامة شــراكة مع  الشــركة السعودية الاستثمارية لإعادة التدوير بهدف 

إعادة تدوير النفايات العضوية.

تعزيز التنوع الحيوي

فــي ضــوء المواءمــة مــع رؤيــة الســعودية  2030، تعمــل نــادك حاليًا على إعــداد خطة 
شــاملة لتجديد موارد الأراضي بهدف توجيه جهود التجديد المنظم للأراضي المتدهورة. 
وفي هذا السياق، تؤدي مبادرات زراعة الأشجار الرامية إلى تعزيز التنوع الحيوي والحفاظ 

على التوازن البيئي دورًا رئيسيًا في تلك الخطة. 

النفايــات  مبــادرات  مــن  العديــد  بتنفيــذ  بدأنــا 
فــي عــام 2023، بما في ذلــك إطلاق برنامج 
التخلــص مــن النفايــات ورحلــة القضــاء علــى 

النفايات لدينا.
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الأثر الاجتماعي
24 رضا العملاء
25 الاستثمار في رأس المال البشري
26 الموظفون الجدد والدوران الوظيفي
27 فرص التدريب والتطوير
28 التنوُع والشمول
29 الأجور والمزايا

إخلاء المسؤولية

”تعتمد المبادرات الإجتماعية الموضحة في هذا التقرير على التقييمات الحالية والمعلومات المتاحة. قد تختلف النتائج والآثار بناءً على عوامل 
عديدة، بما في ذلك التغييرات التشغيلية والظروف الخارجية. لا تضمن شركة نادك تحقيق نتائج محددة من هذه المبادرات أو الخطط المستقبلية 
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نحن على دراية في نادك بأن نجاح شركتنا يستند إلى نجاح الأفراد المعنيين لدينا، وعليه، تؤثر أنشطة الشركة 
تأثيــرًا مباشــرًا علــى حيــاة وســبل معيشــة الأفــراد المعنييــن في سلســلة القيمــة بأكملهــا، بدءًا مــن الموظفين 
 إلــى المســتهلكين النهائييــن. ومن هذا المنطلــق، نلتزم بغرس بيئة عمل وتطبيق ممارســات 

ً
والمورديــن وصــولا

الأعمال التي تعزز أعلى معايير حقوق الإنسان وترحب بالمساهمات المتنوعة من كل فرد مرتبط بشركتنا.

حماية حقوق الإنسان 

في المملكة العربية الســعودية، تحرص نادك على إنفاذ سياســات حقوق الإنســان الخاصة بها من خلال مراعاة 
الأنظمة واللوائح المحلية والدولية وتحقيق المواءمة بينها وبين سياساتها ونهجها المتبع. في هذا الصدد، يعد 
الالتزام بحقوق الإنســان من الشــواغل الهامة التي نراعيها في عملياتنا، لا ســيما في قطاع حيوي مثل قطاع 

الأغذية ومنتجات الألبان.

رضا العملاء

ينطوي عملاء نادك المســتهلكين على النهائيين والموزعين، مثل هوريكا أو المتاجر الكبرى. وبغض النظر عن 
نوع العملاء، نمنح الأولوية القصوى إلى الشــئ ذاته، وهو تلبية احتياجات عملائنا وتجاوز توقعاتهم من خلال 
تقديم المنتجات ذات الجودة العالية الممتثلة لأدق معايير الجودة وأكثرها صرامة. ويؤدي هذا التميز في الالتزام 
بمعايير جودة الأغذية إلى تحقيق قيمة إضافية تتمثل في تعزيز الكفاءة التشــغيلية وتقليل الخســائر والنفايات 

وتمكين التحسين المستمر لعمليات الإنتاج. 

نحــن نولــي الأهميــة لرضا العملاء، لذا وضعنا إجراءات شــاملة تضمــن التطرق إلى الشــكاوى المتعلقة بمنتجاتنا 
وإيجاد الحلول. يمكن للعملاء التواصل معنا عبر مواقع التواصل الاجتماعي أو موقعنا الإلكتروني عبر المكالمات 

الهاتفية للإبلاغ عن المشكلات مثل المنتجات الغذائية التالفة.

وضعنا عملية مكونة من خطوتين لمعالجة تلك الشكاوى والتعامل معها، وهما:

مراجعة إدارة الجودة: عند تلقي الشــكوى، نقدم طلبًا إلى إدارة الجودة من أجل ســحب عينة عشــوائية من   •
فحص هذه العينات 

ُ
المنتج من السوق، إلى جانب سحب عينة من المنتج المُحدد الذي أبلغ عنه العميل، ثم ت

فــي مختبراتنــا لتحديــد مــا إذا كان الضــرر قد حدث أثناء عملية الإنتاج أو بســبب طرق التخزين غير الســليمة من 
جانب العميل.

ا للعميــل المتضرر مــن خلال تقديــم مجموعة 
ً

تيــح تعويض
ُ
تعويــض العــملاء: ســعيًا منــا لضمــان رضــا عملائنــا، ن  •

متنوعة من المنتجات البديلة، ونحرص على توصيل تلك المنتجات في غضون 48 ساعة لضمان حل الشكاوى 
على وجه السرعة.

202120222023الوحدة رضا العملاء

%28%26%25العددقياس مستوى الرضا

عدد شكاوى العملاء الواردة عبر قنوات 
21,30625,1081,920العددالتواصل*

نسبة المشكلات المُعالجة المبلغ عنها 
%90%60%50النسبة المئويةعبر قنوات التواصل

ملاحظات: 
، منها 1,920 مكالمة للإبلاغ عن شكوى. تشير الأرقام الموضحة في 

ً
* في عام 2023، بلغ إجمالي عدد المكالمات الهاتفية الورادة حوالي 31,000 مكالمة

السنوات السابقة إلى إجمالي عدد المكالمات وليس عدد الشكاوى الواردة.

في عام 2023، سجلت نادك نسبة %28 على 
مقياس مســتوى الرضا، ما يدل على التحســن 

المستمر للعام الثالث على التوالي.
3
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الاستثمار في رأس المال البشري

يعــد موظفينــا القــوة الدافعــة وراء نجــاح شــركة نــادك، ونفخر بشــدة بتوظيف أفضــل المواهــب المحترفة في 
المملكة. في ســياق إيلاء الأولوية لرأس المال البشــري، وبالمواءمة مع التزامنا بتحقيق أهداف رؤية الســعودية 
2030، يعــد اســتقطاب المواهــب واســتبقائها وتوطينهــا من الركائز الأساســية في اســتراتيجية الشــركة طويلة 

المدى. 

لذا وضعت نادك مجموعة شــاملة من السياســات التي توجه جميع أنشــطة الموارد البشــرية لدينا بما يتماشــى 
مع قيمنا المؤسســية واســتراتيجيتنا وأهدافنا، فتوفر هذه السياســات إطارًا لتعزيز بيئة العمل الإيجابية والمهنية 

وإدارة عملية التوظيف واستبقاء المواهب وتطوير الموظفين وتحقيق النجاح بشكل عام.

استقطاب قوى عاملة ماهرة واستبقائها

تســعى نــادك إلــى اســتقطاب أكثــر الموظفيــن والموظفــات مهارة وأفضلهــم من حيــث الإنجــازات الأكاديمية 
والمعرفــة الفنيــة. وإلــى جانب جهودنا المبذولة لتوظيف أفضل الكفاءات، نقيم شــراكات مع وكالات التوظيف 
الخارجية لتوسيع مجموعة المواهب لدينا. بالإضافة إلى ذلك، نضمن تمكين كل موظف في نادك من تشكيل 
مســيرته المهنيــة الناجحــة من خلال التزامنا بالاســتثمار في الموارد والأدوات والفرص التــي يحتاجها الموظفون 

للتطور والازدهار. 

التوطين

في إطار إسهاماتنا في تحقيق أهداف رؤية السعودية  2030 المرتبطة بالتنمية الاقتصادية، تفتخر نادك بدعم 
جهود توظيف المواهب الســعودية وتطويرها. وفي هذا الســياق، نمنح الأولوية لتعيين المواطنين الســعوديين 
المؤهليــن فــي جميع المســتويات الوظيفية في مؤسســتنا حيثمــا أمكن ذلك. ونبذل جهــدًا لتوظيف المواهب 
الســعودية الشــابة، وتوفيــر فــرص التعليــم والتدريــب وتقديــم المــوارد اللازمــة لدعــم تحقيــق النجاح فــي نادك 

.
ً

مستقبلا

ا ســعوديًا بــدوام كامل، ما يمثــل %15 من 
ً

فــي عــام 2022، اشــتملت القــوى العاملــة لدينــا على 693 موظف
إجمالــي القــوى العاملــة. وفــي عــام 2023، ازداد عــدد الموظفين الســعوديين بــدوام كامل ليصــل إلى 764 
ــا، مــا يمثــل %16.2 مــن إجمالي القوى العاملة، مــع ارتفاع عدد الموظفات الســعوديات ليصل إلى 97 

ً
موظف

ا سعوديًا.
ً

موظفة و667 موظف

20222023توزيع القوى العاملة حسب الجنسية )عدد(

1614الموظفون السعوديون بدوام كامل في الإدارة العليا

4,3413,943عدد الموظفين من الجنسيات الأخرى

693746عدد الموظفين السعوديين بدوام كامل

تعميم التغييرات 

بالنســبة للتغييــرات الأساســية مثل إعادة تصميــم الهيكل التنظيمي، نحرص على توفيــر فترة إخطار مدتها 6 
أشهر بحد أدنى؛ وذلك لإتاحة الوقت الكافي لأعمال التجهيز والتعديلات والتواصل مع الموظفين والممثلين 

وطلب المساعدة من المستشارين الخارجيين لتقديم دعمهم استنادًا إلى طبيعة التغييرات الواردة.

الموظفات 
السعوديات

الموظفون 
السعوديون

202247646

202397667

يعــد موظفينــا القــوة الدافعة وراء نجاح شــركة نادك، ونفخر 
بشدة بتوظيف أفضل المواهب المحترفة في المملكة.
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ا، عدد الموظفات 
ً

تدل ممارسات التوظيف لدينا على التزامنا بالنمو والتنوع التنظيمي، ففي عام 2023، بلغ إجمالي عدد الموظفين الجدد 464 موظف
.
ّ
الجدد منهم وصل إلى 71 موظفة جديدة، بينما وصل عدد الموظفين الجدد من الذكور إلى 393 موظفا

الموظفون الجدد والدوران الوظيفي

إجمالي عدد الموظفين الذين تركوا العمل في الشركة

معدل الدوران الوظيفي 

التفصيل حسب الفئة العمرية

إجمالي عدد الموظفين الجدد الملتحقين بالمؤسسة

2022
827

2023
464

المجموع

2022
889

2023
918

المجموع

التفصيل حسب الفئة العمرية

2022
391

2022
44

2022
382

2022
10

2023
216

2023
63

2023
170

2023
15

18-30

41-50

31-40

51+

2022
301

2022
135

2022
382

2022
71

2023
303

2023
135

2023
390

2023
91

18-30

41-50

31-40

51+

التفصيل حسب الجنس

2022
22

2023
71

الإناث

2022
805

2023
393

الذكور

التفصيل حسب الجنس

2022
41

2023
24

الإناث

2022
848

2023
894

الذكور

2022
18%

2023
20%

المجموع
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فرص التدريب والتطوير

يتضمــن برنامــج التدريــب والتطوير الذي تقدمه شــركة نادك فرصًــا تدريبية في المهارات  
فرص تدريب المهارات والتطوير المهني للموظفين فقد صُممت برامج لبناء القدرات بما 
يحقق الأهداف الاستراتيجية في الشركة، ,وبما يسهم في ترسيخ ثقافة دينامية حيوية 
تشــجع على تبادل المعرفة والابتكار مع زيادة مجموعة المواهب لدينا في الوقت ذاته 

لتلبية احتياجات الشركة الحالية والمستقبلية.  

ولقــد قدمنــا في عــام 2023 الدعم والتمكيــن لموظفينا عن طريــق برامج ودورات في 
التطوير المهني، ومنها:

اســتثمرت الشــركة اســتثمارًا كبيرًا  في تدريب القوى العاملة وتطويرها في عام 2023. 
 من التدريــب. فقد تلقت 

ً
بشــكل عــام، قدمنــا للقوى العاملــة لدينا 130,502.50 ســاعة

 
ً

الموظفات من الإناث 14.68 ساعة من التدريب في المتوسط على مدار العام، مقارنة
بـــ3.59 ســاعة للموظفيــن مــن الذكــور. وبذلــك وصــل متوســط عــدد ســاعات التدريــب 

للموظف الواحد إلى 26.22 ساعة سنويًا. 

2023إجمالي التدريب و التطوير بالساعات

2,161إجمالي عدد ساعات التدريب للموظفات 

15,359إجمالي عدد ساعات التدريب للموظفين 

17,520إجمالي عدد ساعات التدريب لجميع القوى العاملة 

إجمالي عدد ساعات التدريب حسب نوع العمل

1,126الإدارة العليا

6,328الإدارة المتوسطة 

10,066الموظفين غير الإداريين

متوسط ساعات التدريب حسب الجنس

فة الواحدة سنويًا
ّ
21.61للموظ

ف الواحد سنويًا
ّ
3.33للموظ

3.72لكل موظف سنويًا

متوسط ساعات التدريب حسب نوع العمل

24.49للإدارة العليا سنويًا

22.60للإدارة الوسطى سنويًا

2.29للموظفين غير الإداريين سنويًا

التدريب الإداري:
تطويــر المهــارات القياديــة، والتفكير الاســتراتيجي، والقــدرات اللازمة لاتخاذ 

القرارات.

التدريب الفني:
تقديــم التدريــب الفنــي على المهــارات المُحــددة للوظيفــة لضمان إطلاع 

الموظفين على أحدث الممارسات والتقنيات في القطاع.

التدريب على السلامة:
يركز هذا التدريب على أعلى معايير السلامة بالنظر إلى طبيعة أعمالنا.

التدريب عبر الإنترنت والتعليم الإلكتروني:
يُتيــح مجموعــة واســعة مــن الــدورات عبــر الإنترنت مــن خلال منصــة لينكد 
إن للتعلــم الإلكترونــي، بمــا يشــمل التطويــر المهنــي، والمهــارات الفنيــة، 

والمهارات الشخصية.

نظام إدارة التعلم:
إتاحة إمكانية الحصول على مواد تدريبية بسلاسة واستمرار.

برنامج التدريب العملي على مشاريع نادك:
عقــد جلســات توعويــة منتظمة حــول المواضيع المرتبطة بمشــاريع نادك، 

مثل مشاريع حرض والجوف وحائل.

:)COOP( مشروع
سد الفجوة بين التعلم الأكاديمي والخبرة العملية على أرض الواقع.

أكاديمية اللغة الإنجليزية:
تقــدم برامــج تدريبية شــاملة على اللغة الإنجليزية لتحســين مهــارات اللغة 
لــدى الموظفيــن، بمــا يشــمل تعلــم اللغــة الإنجليزيــة لأغــراض الأعمــال 

ومهارات التواصل والكتابة الفنية.

ENG
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التنوُع والشمول 

قدم لهــم الخدمات في شــركتنا. 
ُ
تبــرز القــوى العاملــة فــي نــادك تنــوع العملاء التــي ت

وعلــى هــذا الأســاس، نؤمن بتقدير مســاهمات جميــع موظفي الشــركة والاحتفاء بها 
بغــض النظــر عــن الجنس أو الجنســية أو الديــن أو المســتوى الاجتماعي-الاقتصادي أو 
الاحتياجات الخاصة. ونحن ملتزمون بحفظ حقوق وفرص جميع الموظفين في شــركتنا، 
وتعزيــز بيئــة عمــل خاليــة مــن حــالات التحــرش والتميــز، بمــا يتماشــى مع مدونــة قواعد 
الســلوك المتعمــدة فــي نادك وسياســة المــوارد البشــرية الداخلية لدينــا وأنظمة العمل 

واللوائح التنظيمية ذات الصلة المعمول بها.

في عام 2023، نجحنا في مضاعفة عدد الموظفات على مستوى الشركة بأكملها؛ إذ 
ارتفــع عــدد الموظفــات من 47 إلى 100 موظفة، كما ازداد عدد الموظفات في الإدارة 

ا  من 8 موظفات إلى 17 موظفة خلال العام.
ً
الوسطى ازديادًا ملحوظ

فــــي عــــام 2023، نجحنــــا فــــي مضاعفــــة عــــدد 
الموظفات على مستوى الشركة بأكملها

20222023  توزيع القوى العاملة )عدد(

5,0344,707إجمالي الموظفين بدوام كامل 

47100الموظفات بدوام كامل

4,9874,607الموظفون بدوام كامل من الذكور

توزيع الموظفين حسب الفئة 

3546موظفو الإدارة العليا

3444الموظفون الذكور في الإدارة العليا

12الموظفات في الإدارة العليا

244280موظفو الإدارة الوسطى 

817الموظفات في الإدارة الوسطى

236263الموظفون الذكور في الإدارة الوسطى

التوزيع حسب الفئة العمرية

18-301,0471,071

31-402,3122,120

41-501,1571,073

51+518443
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الأجور والمزايا

تضمــن نــادك مواءمــة ممارســات تحديــد الأجــور فيهــا مــع مســتويات وممارســات الأجور الســائدة فــي القطاع 
علــى النحــو المحــدد في المقارنــات المعيارية والتقييم الســوقي الذي يُنفذ بانتظام. وإننــا نتعهد بتقديم أجور 
تنافســية للموظفين على جميع المســتويات في الشــركة، ويســتند نهجنا المتبع في تحديد الأجور إلى الأدوار 
والمســتويات والمســؤوليات الفردية في الشــركة. لذا تعتمد الأجور المُقدمة لجميع المدراء، بدءًا من المديرين 
 إلى التنفيذيين، على عناصر ثابتة وعناصر متغيرة بما يتناسب مع أدوراهم ومسؤولياتهم، بينما 

ً
المبتدئين وصولا

يحصــل جميــع الموظفيــن الآخريــن على أجور ثابتــة دون مكافآت أو معدلات إضافيــة. ولا تقدم نادك أي أجور 
عن الرواتب.

ا مجموعة من المزايا للموظفين المؤهلين، بما يشمل:
ً

وإننا نقدم أيض

التأمين الصحي  •

إجازة الأمومة و الأبوة  •

بدلات التعليم  •

بدلات التنقل  •

ساعات عمل مرنة  •

يقــدم تطبيــق “مزايــا نــادك” مجموعة واســعة من العروض والخصومــات والكوبونات الحصريــة لأكثر من 600   •
ا إضافة أفراد عوائلهم أو زملائهم للاســتفادة 

ً
علامة تجارية في جميع أنحاء المملكة. ويمكن للموظفين أيض

من هذه المزايا.

مراجعات الأداء

لمساعدة الموظفين على النمو والإزدهار و تخطيط مسارات مهنية مرضية في الشركة، تجري نادك مراجعات 
أداء منتظمــة للموظفيــن فــي كل مســتوى من مســتويات الشــركة. ويتلقــى معظم موظفي الشــركة، من 
نهــم مــن تحديد أهــداف التطــور المهني 

ّ
المســتوى المبتــدئ إلــى المســتوى التنفيــذي، مراجعــة ســنوية تمك

والوظيفي للعام المقبل. 

20222023نسبة مراجعة أداء الموظفين )%(

%91%93إجمالي الموظفين

%65%77موظفي الإدارة العليا

%76%86موظفي الإدارة الوسطى

2022
70%

2023
49%

الإناث

2022
91%

2023
94%

الذكور
في عام 2023، عاد %100 من موظفي نادك إلى 
العمــل بعــد انقضــاء إجــازة الأمومــة و الأبــوة وبقــوا 

على رأس عملهم خلال الأشهر الـ 12 التالية.

في عام 2023، شارك %91 من موظفي 
شركة نادك في مراجعة الأداء السنوية.
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تحديد الأجور المعيشية

تعمــل شــركة نــادك علــى إشــراك استشــاريين خارجييــن لتحديد الأجــر أو الدخل المعيشــي في مواقــع عملياتنا 
المهمة من خلال تحليل الممارسات في السوق وتوجهات الأجور. 

تلتــزم الشــركة بضمــان حصول جميــع الموظفين على أجر معيشــي من خلال منح جميع موظفينــا أجورًا عادلة 
ضمن المعايير الســائدة في الســوق. وفي عام 2023، كان التزامنا بمنح أجور عادلة واضحًا. ويحصل الموظفون 
من الذكور والإناث من المســتوى المبتدئ على الحد الأدنى للأجور. وتبلغ النســبة الإجمالية لأجور الموظفات 
إلــى الموظفيــن2.65، ما يشــير إلــى الجهود التي نبذلها لســد الفجوة في الأجور بين الجنســين. بينما تبلغ هذه 
ا في هذا المستوى.

ً
النسبة في الإدارة العليا 0.74، و1.01 في الإدارة الوسطى، ما يدل على وجود أجور أكثر توازن

م
ّ
آليات التظل

عزز العدالة والإنصاف، حيث يُمنح كل موظف الحق في تقديم الشكاوى 
ُ
تلتزم نادك بتوفير بيئة عمل ت

المتعلقة بالإجراءات أو السلوكيات أو القرارات الصادرة عن الشركة أو أي من موظفيها، دون التعرض للجزاء 
التأديبي أو الانتقام. ولتحقيق هذه الغاية، وضعت الشركة سياسة لإدارة التظلمات تهدف إلى معالجة 
المخاوف أو الشكاوى التي يقدمها الموظفون. يتم تقديم هذه الشكاوى بسرية تامة من خلال البريد 

الإلكتروني المخصص لهذه الغاية.

لجنة “دعم”

يقع على عاتق لجنة “دعم” مســؤولية مراجعة النزاعات والشــكاوى الوظيفية. وتشــمل اختصاصاتها البت في 
التظلمــات المقدمــة مــن الموظفيــن ضــد العقوبــات الصــادرة بحقهــم، والتظلمــات المرفوعــة بســبب تقييمات 
حــال 

ُ
أدائهــم، والشــكاوى أو التظلمــات المتعلقــة بتحســين بيئــة العمــل. وتنظــر اللجنــة فــي أي مشــكلات ت

إليهــا مــن جانــب إدارة الشــركة. ويمكــن تقديــم التظلمات أو الشــكاوى عن طريــق البريد الإلكترونــي المخصص 
)DaamCommittee@Nadec.com.sa( أو التواصــل بشــكل مباشــر مــع أي عضــو فــي اللجنــة. وعنــد تلقــي 
الشــكوى، تعمــل اللجنــة علــى اســتكمال الإجــراءات اللازمــة وإخطــار مقــدم الطلــب بقرارهــا عــن طريــق  البريــد 

الإلكتروني.

2023أجور ومزايا الموظفين )نسبة(

1نسبة أجور الموظفين الذكور المبتدئين إلى الحد الأدنى للأجور

1نسبة أجور الموظفات المبتدئات إلى الحد الأدنى للأجور

2.65نسبة الراتب/ الأجر الأساسي للموظفات إلى الموظفين

0.74نسبة الراتب/ الأجر الأساسي للموظفات إلى الموظفين في الإدارة العليا

1.01نسبة الراتب/ الأجر الأساسي للموظفات إلى الموظفين في الإدارة الوسطى

المُبادرات المجتمعيَة 
 بتوفير تعليم بمستوى متميزٍ ويسهل 

ً
في إطار الاستراتيجية الاجتماعيّة التي وضعتها شركة نادك، نلتزم التزامًا كاملا

صصة للبنيــن وأخرى مخصصة للإنــاث واتباع 
ُ

وصــول الجميــع إليــه. فمــن خلال بنــاء مدرســتيّن ابتدائيتيّن – مدرســة مخ
أفضــل ممارســات البنــاء المُســتدامة، فإننــا نســعى جاهديــن إلــى ضمــان حصــول جميــع الأطفــالِ فــي مدينة حرض 
والمنطقة المحيطة بها على فرصة ترسيخ أساس تعليميٍ قويٍ، إذ أننا نستهدف ضمن هذه المدارس، التي تمولها 
شــركة نــادك بالكامــل، تزويــد الطلبــة بالحصيلــة المعرفيّــة والمهــارات اللازمــة ليكونوا قادريــن على تحقيــق النجاح في 
ناســب السياق المحليّ وتتمحور عناصرها حول التعليم الزراعي 

ُ
البيئة المدرســيّة، بالإضافة إلى تصميم مناهج دراســيّة ت

والإشراف البيئيّ.

نتطلــع إلــى تعزيز المُشــاركة المجتمعيّة ورفع معدلات الإلمام بالقــراءة والكتابة. وعن طريق تهيئة بيئة تعليميّة آمنةٍ 
ســهم هذه 

ُ
وداعمــة، لاســيما للبنيــن والإنــاث الذين قد يواجهــون صعوبة في الالتحــاق بالتعليم أو الحصول عليه، ست

المــدارس فــي تمكيــن الجيــل القادم وزيادة التماســك الاجتماعــيّ. وللتأكد من تحقيــق المدارس لأهدافهــا التعليمية 
ســتخدَم مجموعة مــن المقاييس المختلفــة لمراقبة التقدّم 

ُ
المنشــودة وإســهامها الإيجابــيّ فــي تعزيز المجتمع، ست

المُحرزِ عن كثبٍ، بما في ذلك معدلات الالتحاق بالمدارس والأداء الأكاديميّ والملاحظات والانطباعات التي يُقدّمها 
أفراد المجتمع.

بالإضافة إلى ما سبق، قد ابرمت شركة نادك مذكرة تفاهم مع بنك الطعام السعودي )إطعام(، والتي تهدف إلى 
تعزيز جهود حفظ النعمة ودعم المجتمعات المحلية عبر تحقيق أقصى استفادة من الفائض الغذائي.

لمزيد من المعلومات حول ممارسات المسؤولية الاجتماعية لدينا، يُرجى الاطلاع على سياسة المسؤولية الاجتماعية 
المنشورة على تداول السعودية.

202120222023الوحدةالاستثمار في المجتمع

3,744,5154,086,2933,882,647 ريال سعوديالإنفاق السنوي على المدارس
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بوصفنــا شــركة رائــدة فــي مجــال إنتــاج الأغذيــة، تــؤدي نــادك دورًا مهمًــا فــي مســتقبل الأمــن الغذائي في 
المملكــة. وتهــدف نــادك إلــى قيــادة القطــاع فــي تطبيــق ممارســات الحوكمــة الصارمــة التــي تشــمل القيــادة 
والامتثال والمشــتريات المســؤولة وأمن البيانات، وذلك بفضل طلب المســتهلكين على المنتجات ذات المصادر 
الأخلاقيــة، وزيــادة التدقيــق مــن جميــع أصحاب المصلحة بشــأن التأثيــرات البيئية والاجتماعية عن طريق سلســلة 
ا للعــملاء والموردين 

ً
ا موثوق

ً
التوريــد. ويضمــن التزامنــا بدعــم أعلــى مبــادئ الأعمال المســؤولة أن نظــل شــريك

والمجتمعات وأصحاب المصلحة الآخرين.

نهج الحوكمة

ــا لمجموعة من السياســات والإجراءات والضوابط المعمول بها في جميع أنحاء الشــركة وبما 
ً

تعمــل نــادك وفق
يتماشــى مع لائحة حوكمة الشــركات الصادرة عن هيئة الســوق المالية، ما يضمن التوزيع الواضح للمســؤوليات 
وممارســات الأعمــال علــى جميــع المســتويات. وتتــم قيــادة الحوكمة المؤسســية مــن جانب كلّ مــن الجمعية 
العامة للشركة، ومجلس الإدارة، وثلاث لجان تابعة لمجلس الإدارة: لجنة المراجعة، ولجنة الترشيحات والمكافآت، 
واللجنــة التنفيذيــة التي تشــمل عضو واحد على الأقل مســتقل من مجلــس الإدارة، والرئيس التنفيذي بصفته 
عضوًا من أعضائها. وتعقد لجنة الحوكمة والمخاطر والامتثال والموارد البشــرية جلســات توعوية دورية لضمان 

فهم الجهات المسؤولة عن العمليات ورؤساء الإدارات لسياسات وممارسات الحوكمة المتبعة لدينا.

مجلس الإدارة

يحدد ميثاق مجلس إدارة الشــركة مســؤولية مجلس الإدارة المتمثلة في التأكد من وجود أنظمة رقابة مناســبة 
ا من رغبتنا 

ً
لقياس المخاطر وإدارتها والتخفيف من حدتها، بما في ذلك المخاطر المتعلقة بالاستدامة. وانطلاق

ــف مجلــس الإدارة بإجــراء مراجعات منتظمة للمشــكلات 
ّ
ل
ُ
فــي تعزيــز ثقافــة الشــفافية وإدارة المخاطــر، فقــد ك

المتعلقة بالاستدامة في إطار إشرافه. وقد حُدّدَت معايير اختيار أعضاء مجلس الإدارة ومدة الخدمة وكفاءاته 
ضمــن سياســة الترشــيح والاختيــار لعضويــة مجلــس إدارة شــركة نــادك. وتهــدف هذه السياســة إلــى التأكد من 
أن جميــع أعضــاء مجلــس الإدارة يتمتعــون بالكفاءة والقدرة اللازمة على تمثيل الشــركة والمســاهمة في رفع 

الكفاءة التشغيلية فيها. 

لمزيد من المعلومات حول مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه، يرجى مراجعة التقرير السنوي لعام 2023.

تشكيل مجلس الإدارة

بقيت تشكيلة مجلس إدارة شركة نادك ثابتة على مدار السنوات الثلاث الماضية، حيث بلغ إجمالي عدد أعضاء 
مجلس الإدارة ســبعة، بمن فيهم ثلاثة أعضاء مســتقلين. وشــغل أربعة أعضاء مناصب غير تنفيذية، مع عدم 
وجود أي عضو تنفيذي. ويشغل مقاعد مجلس الإدارة أربع اعضاء تتراوح أعمارهم بين 30 إلى 50 عامًا، وثلاثة 

أعضاء تزيد أعمارهم عن 50 عامًا. 

تقييم أداء مجلس الإدارة 

يجري تقييم أداء مجلس الإدارة سنويًا إلى جانب أداء أعضائه ولجانه وإدارته التنفيذية. وتشمل هذه التقييمات 
ا المجلس لجان 

ً
تقييــم إدارة المجلــس، وحوكمة الموضوعــات الاقتصادية والبيئية والاجتماعية. وقد يشــكل أيض

متخصصة تهدف إلى تقييم أداء وأنشطة أعضائه ولجانه.

السياسات والمواثيق المؤسسية

 للوائح الحوكمة المؤسسية الصادرة عن هيئة السوق المالية، تلتزم نادك بمجموعة راسخة من السياسات 
ً
امتثالا

والمواثيــق المؤسســية التــي تشــمل إدارة المخاطــر والامتثال والإبلاغ عــن المخالفات والتحقيــق والاحتيال. تتاح 
العديد من هذه السياسات على الموقع الإلكتروني. 

تؤكد نادك التزامها بتطبيق جميع المواد الإلزامية الواردة في لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق 
المالية، بالإضافة إلى أغلب المواد الاسترشادية بالرغم من عدم إلزامية الجهات التنظيمية والإشرافية في 
الوقت الحالي لها. كما تسعى نادك إلى تطبيق المواد الاسترشادية غير المطبقة، وبطبيعة الحال ستلتزم 

بذلك حال إلزامها من الجهات التنظيمية والإشرافية.
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تضارب المصالح

يتوجــب علــى أعضاء مجلس إدارة شــركة نادك ولجانهــا والإدارة التنفيذية والموظفيــن الإفصاح عن أي تضارب 
فــي المصالــح عنــد التعامــل مــع الشــركة أو أصحــاب المصلحــة الآخريــن، بمــا فــي ذلــك المورديــن والمقاولين. 
عدّها وراجعها مجلس الإدارة. 

َ
ويسترشد النهج الذي نتبعه في تضارب المصالح بسياسة تضارب المصالح التي أ

وتنــص السياســة علــى أنــه يتعيــن علــى أعضاء المجلــس المحتمليــن الإفصاح عــن أي تضارب مصالــح حالي أو 
دَم هذا 

َ
محتمل، مثل المصالح المباشــرة أو غير المباشــرة في أعمال الشــركة أو في الأنشــطة المنافســة. ويُق

ا على وجوب الإفصاح عن 
ً

الإفصاح إلى مجلس الإدارة والجمعية العامة للشــركة. وبالمثل، تنص السياســة أيض
مشاركة أي عضو في مجلس الإدارة أو مشاركته في أنشطة منافسة إلى مجلس الإدارة ولا يمكن للأعضاء 
المعنييــن المشــاركة فــي عملية اتخــاذ القرارات. وينبغي على مجلــس الإدارة إبلاغ الجمعية العامة بأي أعمال 
يَم سياسة تضارب المصالح ومعالجة المخاوف ذات الصلة سنويًا 

َ
ق

ُ
منافسة يشارك بها أعضاؤه أو أعضاء لجانه. وت

ا للمعايير المعتمدة. 
ً

وفق

ويمكــن أن تشــتمل الأمثلــة علــى حالات تضارب المصالح، على ســبيل المثــال لا الحصر، المشــاركة في القرارات 
التــي يصــوت عليهــا مجلــس الإدارة، والتضــارب في عمليــات الشــركة أو عقودهــا، وتقييم المكافــآت الممنوحة 
للأعضــاء، وقبــول الهدايــا المقدمــة مــن الجهــات التــي تمتلــك علاقــات بالشــركة، والنزاعــات بيــن الواجبات في 
الشركات المنافسة، والنزاعات التي تنطوي على تعيين المديرين التنفيذيين والموظفين والأقارب في الشركة 
ا 

ً
أو نقلهم. ويلتزم أصحاب المصلحة بتقديم الإفصاحات الســنوية أو التحديثات حول حالات تضارب المصالح وفق

للإجراءات المعمول بها.

ــا عواقب عــدم الامتثال، ويتعيــن على جميــع الموظفين وأعضــاء اللجان 
ً

وتوضــح مدونــة قواعــد الســلوك أيض
وأعضاء مجلس الإدارة تقديم إقرار بالامتثال.

التواصل المؤسسي

تحــدد سياســة التواصــل المؤسســي فــي نــادك الإرشــادات الخاصــة بجميع جوانــب التواصــل داخليًــا وخارجيًا مع 
الموظفين والعملاء وأعضاء المجتمع والموردين والشركاء وأصحاب المصلحة الآخرين. وتشمل هذه السياسة، 
التي تهدف إلى مواءمة جميع أنشطة التواصل مع أهدافنا التسويقية والتطويرية والاستراتيجية، التواصل عن 

طريق الإنترنت والتفاعل مع وسائل الإعلام وإدارة الأزمات والمشاركة في الفعاليات.

مدونة قواعد السلوك 

تشمل مدونة قواعد السلوك الشاملة، التي أقرها مجلس إدارة شركة نادك، المجالات التالية:

اختيار الموردين بيئة العمل

الشفافية الأخلاقيات، ومكافحة الاحتيال 
والرشوة

التواصل الاحترام

الهدايا والضيافة الخصوصية

الأنشطة الخارجية حقوق الإنسان

الفرص المتاحة في الشركة معايير الحضور

المضايقات في مكان العمل حماية موارد الشركة

الواسطة والمحسوبية خدمة العملاء

~!§*#

SAR
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نهج الامتثال

تضمــن لجنــة الحوكمــة والمخاطــر والامتثــا ل فــي نــادك امتثــال الشــركة الكامــل لجميــع المتطلبــات القانونيــة 
المعمول بها ولوائح القطاع من خلال تقديم الاستشــارة القانونية والإشــراف القانوني، بالإضافة إلى الإشــراف 
على المواءمة مع المتطلبات التنظيمية المتطورة للزراعة وإنتاج الأغذية والسلع الاستهلاكية سريعة التداول.

وضمن إطار هذا الالتزام، تعمل إدارة الامتثال في الشــركة على تقييم ومراقبة والإبلاغ عن مخاطر ومخالفات 
عــدم الامتثــال التــي قــد تشــكل أثرًا قانونيًــا أو تنظيميًا كبيرًا. وجــرى خلال عام 2023 تحديــد جميع حالات عدم 
خِذت الإجراءات التصحيحية على الفور لمعالجة 

ُ
الامتثال للأنظمة واللوائح من خلال هذه الإجراءات الداخلية، وات

المشكلات ذات الصلة والتخفيف من حدة المخاطر المرتبطة بها. بالإضافة إلى ذلك، وبوصفها إحدى الشركات 
المنتجــة للســلع الاســتهلاكية ســريعة التــداول، جــرى رصــد حــالات عدم امتثــال في عــام 2023 تتعلــق بتجديد 
التراخيص والمخالفات المرورية، إذ وضِعَت خطط للتقليل منها. ولقد استلزمت التغييرات في لوائح الهيئة العامة 

للغذاء والدواء في المملكة )SFDA( إجراء تعديلات على الملصقات الخاصة ببعض المنتجات.

تعزيز التحول الرقمي

تتميــز البيئــة التشــغيلية المبتكرة والمهنية في شــركة نادك ببنيتهــا التحتية التقنية، بالإضافة إلى الاســتثمار في 
أحــدث التقنيــات الرقميــة العالميــة. ومــن الجديــر بالذكــر أن التقــارب بيــن التقــدم التقنــي وضــرورات الاســتدامة 
والاعتبــارات الاقتصاديــة والمشــهد التنظيمــي المتطــور في العمل تمثــل جميعها عوامل محركة رئيســية في 
ســعينا الطمــوح نحــو تحقيق التحول الرقمي واســع النطاق. ومن شــأن اســتخدامنا للتقنيات الحديثــة أن يتيح لنا 

تقديم منتجات عالية الجودة لعملائنا، وأن يعزز التحسين المستمر لعملياتنا وأنظمتنا وإجراءاتنا وخدماتنا. 

رصَــد أي مخالفــات أو مشــكلات تتعلــق بعدم 
ُ
لــم ت

الامتثال خلال هذه الفترة.

أنشــأنا منــذ عام 2022 نظامًــا مركزيًا لتخطيــط الموارد 
المؤسســية يشــمل أكثــر مــن 480 ســيناريو عمل عن 
طريق القطاعات، بما يشــمل الشؤون المالية والموارد 
والحوكمــة  والتوزيــع  والمبيعــات  والعمليــات  البشــرية 
وإنتــاج  القانونيــة  والشــؤون  والامتثــال  والمخاطــر 
والمشــتريات  الزراعيــة  التجاريــة  والأعمــال  البروتينــات 

وعمليات المراجعة.
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يعــد إنشــاء “مصــدر واحــد للحقيقــة” مــن خلال إنشــاء نظــام مركــزي لإدارة 
المــوارد المؤسســية من أهم إنجازاتنا في عــام 2023. ويوفر نظام إدارة الموارد 
المؤسســية بيئــة تشــغيلية متماســكة لجميــع العمليــات والأنظمــة والإجــراءات، 
مــا يــؤدي إلى توســيع نطــاق كفاءتنا وتلبية الزيــادة الكبيرة فــي الطلب بطريقة 

سلسة. 

تحســين الكفاءة التشــغيلية من خلال استكمال تنفيذ المرحلة الثانية الطموحة 
مــن الأنظمــة والتطبيقــات والمنتجات، بما في ذلك دمــج 22 وحدة، مثل صيانة 
المصانــع، وإدارة الأســاطيل، وحلول إلحــاق الموظفين و إنهاء الخدمة، والتواصل 
المصرفي، والتحصيلات، وإدارة الائتمان – ما يعزز من وضع نادك بصفتها شركة 

رائدة في مجال اعتماد أحدث حلول إدارة الموارد المؤسسية.

تعزيــز البنيــة التحتية مــن خلال الانتقال إلــى إدارة البرمجيــات والأنظمة القائمة 
علــى الحوســبة الســحابية، مــا يلغــي الاعتمــاد علــى المراكــز الماديــة للبيانــات، 
وتقليــل النفقــات، والتخفيــف من حــدة المخاطر. وإضافة إلــى معالجة المخاوف 
ن الانتقال إلى البنية التحتية السحابية شركة نادك من الوصول إلى 

ّ
الحالية، يمك

مستقبل متقدم تقنيًا يتميز بزيادة المرونة والقدرة على التوسع.

التحديــث إلــى أجــدد أنظمــة الرقابــة الإشــرافية والاســتحواذ علــى البيانــات 
)SCADA( والبنيــة التحتيــة التكنولوجيــة التشــغيلية لتعزيــز المرونة التشــغيلية. 
وقــد أدت هــذه التحديثــات، التــي تــم إجراؤها مع ضمــان التوفر والتكــرار الكبيرين 
للمســاعدة فــي تقليــل المخاطــر، إلــى تحســين أداء النظام، مما يعــزز دور نادك 

بصفتها شركة رائدة تعتمد تقنيات الرقابة والأتمتة الصناعية.

إحداث تغيير جذري في عملياتنا من خلال أتمتة العمليات الروبوتية المصممة 
لتقليل استهلاك الموارد من خلال أتمتة المهام اليدوية والمتكررة.

ضمان الامتثال التنظيمي من خلال التقنيات المالية المتقدمة، 
بمــا فــي ذلك تبســيط العمليات الماليــة، والحد من أوجــه القصور، 
ورفــع الكفــاءة الشــاملة لنظــام الفواتيــر فــي الشــركة مــن خلال 

التنفيذ الناجح للمرحلة الثانية من الفوترة الإلكترونية.

إحــداث تغييــر جــذري فــي معالجــة الدفــع مــن خلال تطبيق حل 
الدفع “ســوفت بوس”، الذي يعلن بدء حقبة جديدة من تقنيات 
نقاط البيع الآمنة ومتعددة الاستخدامات على الهواتف المحمولة. 
وأدى هــذا التحــول الاســتراتيجي إلى تحســين تجربــة العملاء، مما 

يؤكد التزامنا بالبقاء في صدارة المشهد المتغير للتجارة الرقمية.

ننــا مــن اتخــاذ قرارات مســتنيرة 
ّ
تطبيــق التقنيــات الذكيــة، ممــا يمك

قائمــة علــى البيانــات لتحســين الكفــاءة التشــغيلية، وإدارة المــوارد 
المســتدامة، واتباع نهج أكثر ســرعة واســتجابة في إدارة الأنظمة 
الــذكاء  قــوة  مــن  المبــادرة  هــذه  وتســتفيد  الخدمــات.  وتقديــم 
الاصطناعــي وتعلم الآلة لمجموعة من العمليات، بدءًا من تجديد 
 إلى تخطيــط متطلبات المــواد والذكاء 

ً
المخــزون التلقائــي، وصــولا

المتكامل للتصنيع. 

أتمتــة العمليــات الرقميــة على مســتوى الشــركة لتعزيــز الكفاءة 
بطرق تعمل على تحسين أدائنا البيئي.

تحقيــق  ســبيل  فــي  الورقيــة  الوثائــق  اســتخدام  عــن  التخلــي 
خطــوة مهمــة في عملية التحول إلى شــركة لا تســتخدم الأوراق 
)إلكترونية(، قمنا في عام 2023 بإزالة الطابعات غير المركزية من 
عملياتنــا، والاســتعاضة عنهــا بـــ 54 طابعــة مركزية لتلبيــة احتياجات 

الطباعة المهمة.

خريطة طريق التحول الرقمي

في إطار سعينا نحو تحقيق التحول الرقمي، قدمنا في عام 2023 خريطة طريق استراتيجية تركز على وضع نادك في طليعة التقدم التقني في قطاع الأغذية. وتوفر الاستراتيجية، 
التي تركز على تســريع وتيرة التحســين المســتمر والابتكار والأتمتة عن طريق قطاعات الأعمال الرئيســية لدينا، إطارًا لتبســيط العمليات ودمج التقنيات الجديدة وتطوير الأتمتة وتعزيز 

مفهوم شركاء الأعمال الذي يعزز المشاركة الفردية مع قطاعات الأعمال لتعزيز الدعم وتقديم الخدمات. 

ا توســعًا كبيرًا من خلال المبادرات التي تساهم في النمو الاستراتيجي وتعزيز 
ً

وبالمواءمة مع اســتراتيجية “فجر جديد” لشــركة نادك، شــهد القطاع الرقمي والتقني في الشــركة أيض
جهود التطوير التقني والتحول الرقمي المصممة لزيادة الفعالية التشغيلية.
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خصوصية البيانات وأمنها 

نعتمــد اعتمــادًا كبيــرً على الأنظمة والتطبيقات والمنتجــات الخاصة بنا لإدارة مجموعة متنوعة من أنواع البيانات 
بكفــاءة عبــر نظــام إدارة المــوارد المؤسســية لدينــا، بما في ذلك الشــؤون الماليــة والموارد البشــرية والعمليات. 
وتعمل الأنظمة والتطبيقات والمنتجات على تخزين معلومات العملاء، وبيانات سلسلة التوريد، وتكامل الأنظمة 

التشغيلية، وتفاصيل البيانات المالية، والفوترة الإلكترونية. 

ونظرًا لأهمية حماية بيانات عملياتنا وعملائنا وخصوصيتهم، فإننا نستخدم نهجًا متعدد الأوجه لتعزيز أمان البنية 
التحتيــة لتقنيــة المعلومــات لدينا، والتخفيف من المخاطر ومواقع الضعف. وتتولــى إدارة أمن تقنية المعلومات 
والإدارة المخصصة للأمن السيبراني الإشراف على أمن بيانات شركة نادك. وتتبع كلتا الإدارتين هيكليًا مجموعة 

الحوكمة والمخاطر والامتثال. 

وتحت مظلة قيادة فرق أمن تقنية المعلومات والأمن الســيبراني، تتضمن التدابير الأمنية الاســتباقية تقييمات 
دورية لمواطن الضعف الداخلية والخارجية من قبل جهة خارجية، إلى جانب الاختبار الروتيني للقرصنة والاختراق، 
بالإضافــة إلــى المراقبــة المســتمرة والفحوصــات والجهود المبذولة فــي توقع مواطن الضعف فــي بيئة تقنية 
المعلومــات لدينــا وتحديدهــا ومعالجتهــا. وإننــا نجــري عملية تدقيــق واحدة على الأقل ســنويًا على المســتوى 

الداخلي والخارجي بإدارة قطاع المراجعة الخارجي لتقييم مدى فعالية أنظمة إدارة الخصوصية والأمن لدينا. 

نشارك بشكل فعال في التحالف الوطني للأمن السيبراني، الذي يضمن إجراء فحوصات دورية على الضوابط.   •
وحققنا في عام 2023 مستوى امتثال بنسبة %60، ونفذنا جهودًا لمعالجة أي عناصر متأخرة للوصول إلى 

الامتثال الكامل.

ظــم إدارة أمــن 
ُ
تعمــل شــركة “نــادك” حاليًــا للحصــول علــى شــهادة الآيــزو “ISO 27001”، المعيــار الدولــي لن  •

المعلومات، ومن المتوقع الحصول عليها في عام 2024.

يعمل مركز العمليات الأمنية لدينا على مراقبة جميع المعاملات الواردة والصادرة بشكل دقيق. ولقد أشركنا   •
جهة خارجية لتعزيز قدراتنا في المراقبة.

حماية البيانات الشخصية

ا بفاعلية في 
ً

تلتزم شــركة “نادك” بحماية الخصوصية وتعزيز الممارســات المســؤولة لإدارة البيانات، وتشــارك أيض
حمايــة البيانــات الشــخصية والخصوصيــة مع الامتثال الكامل لنظام حماية البيانات الشــخصية فــي المملكة لعام 

1443ه. 
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المشتريات المسؤولة

نفخــر فــي نادك بالعمــل مع الموردين والجهــات الخارجية الأخــرى الملتزمة بدعم 
مؤسســتنا ومشــاركة التزامنا بممارســات الزراعة المتجددة والإنتاج الغذائي. ويتيح 
نهــج الشــراكة لدينــا بنــاء علاقــات طويلــة الأمــد علــى مســتوى سلســلة التوريــد 
ا الأولوية 

ً
الخاصة بنا. وفي إطار دعمنا لرؤية الســعودية  2030، فإننا نعطي أيض

ا. وفي سبيل الحد من المخاطر البيئية 
ً
للمشتريات المجتمعية حيثما كان ذلك ممكن

والاجتماعية والمتعلقة بالحوكمة المحتملة على مســتوى سلســلة التوريد، قمنا 
بتطبيق مدونة قواعد سلوك الموردين وسياسة المشتريات التي تضع ممارسات 

أخلاقية ومسؤولة لحماية الأفراد والبيئة. 

وفــي إطــار عملية إلحــاق الموردين بالعمل، فإننا نتأكد مــن إدراك الموردين الجدد 
لمدونة قواعد ســلوك الموردين وسياســة المشتريات، بالإضافة إلى التواصل مع 
المورديــن للكشــف عن تســجيلهم في تبــادل البيانات الأخلاقــي للموردين للتأكد 
من أنهم لا يســتخدمون عمالة الأطفال أو العمل القســري. بالإضافة إلى ذلك، 
تضمــن الشــهادات مثــل شــهادة أنظمــة إدارة سلامــة الأغذيــة امتثــال المورديــن 
لسياســات والتزامــات الحفــاظ علــى المنظومة الطبيعية. ولــم يخضع أي موردين 

في عام 2023 لعملية المراجعة الاجتماعية أو البيئية. 

ولا تــزال عمليــات سلســلة التوريــد في الشــركة قوية ومتســقة. وبقــي إجمالي 
ــا على مــدار الســنوات الماضيــة، إذ بلغ إجمالــي الإنفاق على 

ً
عــدد المورديــن ثابت

المشــتريات في عام 2023، لأفضل 50 موردًا في الشــركة 1,466,510,227 ريال 
سعودي.

تقييم المكونات التي تستخدمها الشركة لمعرفة المخاطر 

تــدرس نــادك، بصفتها شــركة منتجــة للأغذية، جميــع المكونات لمعرفــة المخاطر 
ا إجراءًا 

ً
المحتملــة، بمــا فــي ذلك المخاطــر البيئية والبشــرية المحتملة. واتخذنــا أيض

 لضمــان مصــادر 
ً
وقائيًــا يتمثــل فــي بــذل قصــارى جهدنــا لتنويــع موردينــا جغرافيــا

متعــددة للمورديــن لــكل مكون. وإننا نضع قائمة وخطــط تنويع لحالات الموردين 
من نفس المصدر.
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مع تزايد الاهتمام بالمناخ العالمي وتزايد ســعي المســتهلكين للتأكد من أن المنتجات التي يختارونها مســؤولة 
مــن الناحيــة البيئيــة والاجتماعية، أصبحت اســتدامة المنتجــات ذات أهمية قصوى لاســتمرارية الأعمال ونجاحها. 

وضمن إطار استراتيجية الاستدامة، حددت نادك أولويات الاستدامة للعمل المستمر.

يرجى الاطلاع على التقرير السنوي لعام 2023 لمعرفة المزيد من المعلومات المفصلة حول أولويات استدامة 
المنتجات. 

البحث والتطوير

يكمــن صميم الاســتراتيجية المؤسســية لشــركة نادك “فجر جديــد” في فرصة إحداث نقلــة تحويلية نوعية، مما 
يمثل تتويجًا لرحلتنا التي استمرت أربعة عقود من شركة منتجات الألبان إلى شركة أغذية متكاملة تشمل جميع 
الفئــات. ومــع تبــوُؤ الأمــن الغذائــي مكانــة عالية في قائمــة أولويات رؤية الســعودية  2030، يعــد تحقيق هذا 

الهدف بسرعة لخدمة سوق ديناميكي ومتطور و موجه نحو المستقبل أمرًا ضروريًا للأعمال التجارية.

وســعيًا إلــى تحقيــق ذلــك، تلتزم الشــركة بالبحث عن أفضــل المنهجيات وممارســات الأعمال وممارســات الإنتاج 
الزراعــي والغذائــي لصناعــة المنتجــات التــي تلبــي و تتجــاوز متطلبــات شــركائنا وعملائنــا، بالإضافة إلــى تحقيق 
أعلــى مســتويات الجــودة والكفاءة. ومن هــذا المنطلق، تلتزم نادك بصناعة منتجات مبتكرة يســهل على جميع 

المستهلكين الحصول عليها. 

وتركز استراتيجيتنا للبحث والتطوير على ابتكار واستحداث منتجات جديدة بما يتواءم مع استراتيجيتنا المؤسسية 
“فجر جديد”، مع التركيز على ســرعة دخول هذه المنتجات إلى الســوق خلال عملية البوابة المرحلية للمشــروع. 
وإننا نحرص على التعاون بشــكل وثيق مع الموردين العالميين لتطوير مشــاريع لجهات خارجية، وتحليل توجهات 
الســوق، وتقديــم رؤيــات  حــول المفاهيــم والديناميــات الجديــدة للســوق. كمــا تعــد مشــاركة العــملاء وآرائهــم 
ا من المحركات المهمة للابتكار، ما يســهم فــي توفير آراء ومقترحات قيمة 

ً
ومقترحاتهــم وتوجهــات الســوق أيض

لتحسين المنتجات الحالية وتحسين تكاليف الوصفات.

وتضمنــت مبــادرات البحــث والتطوير التي نفذناها في عــام 2023 إطلاق خط إنتاج جديد لإنتاج منتجات العجول 
والمنتجــات النباتيــة بهــدف تقديــم منتجــات بروتينية وخضــروات عالية الجــودة تلبــي المعايير المعترف بهــا دوليًا. 
ويعد هذا المشروع جزءًا من أعمالنا الجديدة في مجال المنتجات البروتينية، والتي تتضمن إنشاء مسالخ محلية 
مطابقة للمعايير العالمية لإنتاج اللحوم محليًا. وفي إطار هذا الجهد والشراكات المزدهرة على مستوى سلسلة 

ا شراكات رئيسية مع منتجي اللحوم الحمراء في البرازيل.
ً

الإمدادات الغذائية بأكملها، أبرمت شركة نادك أيض

وتضمنت المبادرات الأخرى:

إطلاق منتجات حليب خالي من اللاكتوز لقطاع الخدمات الغذائية.  •

إنتاج مشروب ترطيب للرياضيين.  •

استحداث منتجات اللبن اليوناني الصالحة للشرب.  •

صنع صلصات الطهي مثل صلصة البشاميل وكريمة الفطر للطهي المنزلي.  •

ولتحقيــق اســتراتيجية البحــث والتطويــر الخاصــة بنــا وتقديــم الدعــم اللازم لهــا، عملنــا على زيــادة ميزانيــة البحث 
والتطويــر الســنوية مــن 39 مليــون ريــال ســعودي فــي عام 2021 إلــى 55 مليون ريال ســعودي عــام 2023، 
ممــا يعكــس تركيزنــا الاســتراتيجي على التقــدم التقني. وفي الوقت ذاته، جرى زيادة عــدد أعضاء فريق البحث 
والتطويــر المخصــص لدينــا فــي عــام 2023 مــن 5 أعضاء إلى 7 أعضــاء. ونتيجة لهذه الجهود، تم اســتحداث أو 
تحســين %1.7 مــن محفظــة منتجاتنا من خلال أنشــطة البحــث والتطوير في عام 2021، لترتفع بشــكل طفيف 

إلى %1.8 في عام 2022، وتستقر عند %1.7 في عام 2023.

عدد موظفي الشركة المتفانين
في مجال البحث والتطوير

نسبة محفظة منتجات الشركة التي
تم استحداثها أو تحسينها نتيجة للجهود التي 

تبذلها في مجال البحث والتطوير
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نسبة الميزانية السنوية للشركة
في البحث والتطور من إجمالي الإيرادات
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التصميم والابتكار المستدام للتعبئة والتغليف

في السنوات الأخيرة، قامت نادك بدمج برنامج لمبادئ التصميم البيئي لتقليل المواد المستخدمة في التغليف، 
ا من تقليل 

ّ
مــا أدى إلــى تقليل اســتهلاك المواد وتحســين حجــم العبوة ووزنها. ومنذ إطلاق هــذا البرنامج، تمكن

وزن أكــواب الزبــادي، مــا أدى إلــى تحقيــق انخفاض في الاســتهلاك يبلــغ حوالي 155,000 كجــم من الأكواب 
ا من تقليل ارتفاع أوعية الكرتون لمختلف المنتجات، ما أدى إلى تحقيق انخفاض 

ً
ا أيض

ّ
البلاستيكية سنويًا. وتمكن

كبير في استهلاك المواد:

نسبة مواد التعبئة والتغليف المصنوعة من 
مواد قابلة لإعادة التدوير و/ أو متجددة

نسبة المواد القابلة لإعادة التدوير، وإعادة 
الاستخدام، و/ أو القابلة للتحويل إلى سماد

وفي عام 2023، تم تخفيض وزن عبوات العصير، ما أدى إلى انخفاض كبير في استهلاك البلاستيك:

جــرى تخفيــض وزن عبــوات العصير ســعة 1.3 لتر بنســبة %5.3، ما أدى إلى توفيــر حوالي 30,000 كجم من   •
مادة البولي إيثيلين تيرفثالات سنويًا.

جرى تخفيض وزن عبوات العصير ســعة 180 مل بنســبة %3.6، ما أدى إلى توفير حوالي 37,500 كجم من   •
مادة البولي إيثيلين تيرفثالات سنويًا.

وفي عام 2023، طبقت نادك المزيد من الابتكارات في مجال التعبئة والتغليف لتقليل هدر الطعام من خلال 
ابتــكار عبــوات بمكونــات مختلفــة لإطالــة العمر الافتراضي للمنتج، مــا يتيح للمنتجات البقاء علــى الرفوف لفترات 

أطول، الأمر الذي يقلل من المنتجات الراجعة من السوق والمنتجات المهدورة. 

ا استراتيجيات معينة للحد من الآثار البيئية المترتبة من جميع أنواع التعبئة والتغليف طوال 
ً

وتتبع شركة نادك أيض
ف المواد إلى ثلاث3 أقســام: قابلة للتدوير بشــكل كامل أو جزئي أو غير قابلة للتدوير على 

ّ
صن

ُ
دورة حياتها. وت

الإطلاق. واعتبــارًا مــن عــام 2023، تعــد %59 مــن مواد التغليف قابلة لإعــادة التدوير بالكامــل، بينما تعد 23% 
مــن مــواد التغليــف قابلة لإعادة التدوير جزئيًا، بينما %14 من مواد التغليف غير قابلة لإعادة التدوير، مع الجهود 
المبذولة بهدف زيادة نســبة إعادة التدوير للمواد القابلة لإعادة التدوير جزئيًا والمواد غير القابلة لإعادة التدوير. 
ا في مشــاريع التعاون المســتمرة مــع موردينا لتحقيق أقصى قــدر من إمكانية 

ً
بالإضافــة إلــى ذلك، نشــارك أيض

إعادة التدوير على مستوى مواد التغليف والتعبئة.

جــرى تقليــل ارتفــاع أوعيــة الكرتــون للعصائــر ذات العبوات ســعة 200 مل بنســبة 47% 
تقريبًا، ما أدى إلى توفير ما يقرب من 173,753 كجم من الكرتون سنويًا.

جــرى تقليــل ارتفــاع أوعيــة الكرتــون للعصائــر ذات العبوات ســعة 300 مل بنســبة 44% 
تقريبًا، ما أدى إلى توفير ما يقرب من 21,182 كجم من الكرتون سنويًا.

جــرى تقليــل ارتفــاع أوعية الكرتون لمنتجات الألبان ذات العبوات ســعة 200 مل بنســبة 
%43 تقريبًا، ما أدى إلى توفير ما يقرب من 193,272 كجم من الكرتون سنويًا.

45.5%
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دعم الصحة والتغذية

يقــع علــى عاتــق شــركة نــادك مســؤولية ضمــان أن تكــون المنتجات التــي تقدمها تعــزز وتدعم صحــة المســتهلكين وتغذيتهــم. ونلتزم 
بإجراءات رسمية لتحديد المخاوف الغذائية والصحية للمنتجات والمكونات الغذائية التي ننتجها وإدارتها. 

بالإضافــة إلــى ذلــك، تضمــن نــادك الامتثــال للوائــح الغذائية الوطنيــة والدولية بمــا في ذلــك الهيئة الســعودية للمواصفــات والمقاييس 
والجودة، أو هيئة التقييس لدول مجلس التعاون لدول الخليج العربية، أو هيئة الدستور الغذائي.

الشراكة من أجل المنتجات الطازجة
عنى بتقديم المنتجات الطازجة للمســتهلكين في جميع 

ُ
في عام 2023، أعلنت شــركة نادك عن تعاون اســتراتيجي مع شــركة ديل مونتي للتركيز على إنشــاء شــركة متخصصة ت

أنحاء المملكة، بما في ذلك الفواكه والخضروات الطازجة والعصائر، إلى جانب البطاطس إلى منتجات غذائية متنوعة وتوزيعها. وتعد هذه الشــراكة جزءًا من حملة شــركة نادك 
لدعم رؤية السعودية  2030 عبر تنويع المنتجات الطازجة لتلبية طلب السوق ودعم التنمية الاقتصادية من خلال استخدامنا للزراعة عبر التعاقد مع المزارعين المحليين، بما يشمل 

المنشــآت الزراعية الصغيرة والمتوسطة.

الفحص والتقييم:
تخضــع جميــع المكونــات المتعلقــة بصحــة وتغذيــة عملائنــا لفحــص وتقييــم صارميــن قبل اســتخدامها في 
ــا للمواصفــات الفنية لكل مكون مــن المكونات لضمــان فهمنا الكامل 

ً
وصفاتنــا. ويتضمــن ذلــك تقييمــا دقيق

لآثاره على الصحة والتغذية.

1

التأكيد على الجرعة:
نحــرص علــى التأكيــد علــى كل جرعــة من جرعــات المكونــات قبل اســتخدامها للتأكد مــن امتثالهــا للمعايير 
المعمول بها لسلامة المستهلك والمحتوى الغذائي، وتوافقها مع الكميات المنظمة التي تحددها الهيئات 

المعنية.

2

الامتثال في وضع الملصقات:
نعمل على مراجعة جميع ملصقات المنتجات للتأكد من أنها تضم المكونات التي يحتوي عليها المنتج بدقة 
رُ بوضوح على الملصق في حال 

َ
ك

ْ
ذ

ُ
وشــمول. إضافة إلى الاهتمام الخاص بالمواد المســببة للحساســية؛ إذ ت

كانت من ضمن مكونات المنتج. وتســاعد هذه الشــفافية المســتهلكين على اختيار المنتجات التي يريدونها 
بطريقة واعية، وتقلل من مخاطر الحساسية أو المخاوف الصحية الأخرى.

3
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تعزيز صحة الحيوانات ورعايتها

تعــد صحــة ورعايــة الحيوانات المشــاركة في العمليــات الزراعية وعمليات الإنتاج الغذائي في الشــركة ذات 
أهميــة كبيــرة بالنســبة لنــا. وفي ظــل المواءمة مع أخلاقياتنا وقيمنــا، تعمل نادك حاليًا علــى إضفاء الطابع 
الرسمي على هذا الالتزام من خلال وضع مجموعة من السياسات فيما يتعلق بمعالجة المنتجات الحيوانية، 

ونقل الحيوانات، ومناولتها، وإسكانها، وحجزها، وذبحها. 

ولضمــان رعايــة الحيوانــات بأفضــل طريقة، تتعاون شــركة نادك مــع الأطباء البيطريين لوضع خطط شــاملة 
لتعزيــز صحــة الحيوانات تشــمل تدابير وقائيــة ومراقبة الأمراض وبروتوكولات الــعلاج المصممة خصيصًا لكل 

نوع من الأنواع.

بالإضافة إلى ذلك، تلتزم الشــركة التزامًا تامًا بالامتثال لجميع معايير صحة الحيوانات ورعايتها المطبقة أثناء 
عمليات الإنتاج والمشتريات، بما يشمل: 

30%
أبقار الألبان:

19%
أبقار الأنغوس: 

51%
العجل: 

هيئــة التقييــس لــدول مجلــس التعــاون لــدول الخليــج العربيــة 815:1997 – 
اللائحــة الفنيــة الخليجيــة – مدونــة قواعــد الممارســات الصحيــة لإعــداد اللحوم 

الطازجة ونقلها وتخزينها.

هيئــة التقييــس لــدول مجلــس التعاون لــدول الخليــج العربيــة 993:2015 – 
ا للضوابط الإسلامية.

ً
متطلبات ذبح الحيوانات وفق

هيئــة التقييس لدول مجلس التعاون لدول الخليج العربية 2055-1:2015 – 
اللائحة الفنية الخليجية - المتطلبات العامة للأغذية الحلال.

إنتاج البروتين الحيواني حسب الفئة:
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الملاحق
44 الاختصارات الملحق )أ(  

 الملحق  )ب(  مقاييس الممارسات البيئية والاجتماعية وحوكمة
45 الشركات في دول مجلس التعاون الخليجي
48 فهرس محتويات المبادرة العالمية لإعداد التقارير الملحق ) ج( 

43   تقرير الاستدامة والممارسات البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات لعام 2023

لمحة عن هذا التقرير  |  كلمة رئيس مجلس الإدارة  |  كلمة الرئيس التنفيذي  |  نبذة عن نادك  |  منهجيتنا لتحقيق الاستدامة  |  المسؤولية البيئية  |  الأثر الاجتماعي  |  الحوكمة المؤسسية  |  المنتجات المسؤولة  |  الملاحق



الاختصارات الملحق ) أ( 

التعريفالاختصار

AIالذكاء الاصطناعي

CEOالرئيس التنفيذي

ERPتخطيط الموارد المؤسسية

ESGالممارسات البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات

FMCGالسلع الاستهلاكية سريعة التداول

FSSCشهادة أنظمة سلامة الأغذية

GDPالناتج المحلي الإجمالي

GRCالحوكمة والمخاطر والامتثال

GRIالمبادرة العالمية لإعداد التقارير

GSOالهيئة السعودية للمواصفات والمقاييس والجودة

HRالموارد البشرية

ISOالمنظمة الدولية للمعايير

ITتقنية المعلومات

MLتعلم الآلة

التعريفالاختصار

NADEC”الشركة الوطنية للتنمية الزراعية “نادك

PETالبولي إيثيلين تيرفثالات

PPAاتفاقية شراء الطاقة

R&Dالبحث والتطوير

RPAأتمتة العمليات الروبوتية

SAPالأنظمة والتطبيقات والمنتجات

SARريال سعودي

SEDEXتبادل البيانات الأخلاقي للموردين

SIRCالشركة السعودية الاستثمارية لإعادة التدوير

SOCمركز العمليات الأمنية

UAEدولة الإمارات العربية المتحدة

UNالأمم المتحدة
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مقاييس الممارسات البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات في دول مجلس التعاون الخليجي الملحق ) ب( 

الإفصاحالمقياسالموضوع

)E( الممارسات البيئية

البيئي 1. انبعاثات غازات الدفيئة

)البيئي 1.1( إجمالي انبعاثات غازات الدفيئة )النطاق 1( بالطن المتري من مكافئ ثاني أكسيد الكربون

)البيئي 1.2( إجمالي انبعاثات غازات الدفيئة )النطاق 2( بالطن المتري من مكافئ ثاني أكسيد الكربون )إن وجد(

)البيئي 1.3( إجمالي انبعاثات غازات الدفيئة )النطاق 3( بالطن المتري من مكافئ ثاني أكسيد الكربون )إن وجد(

20

البيئي 2. كثافة الانبعاثات
)البيئي 2.1( إجمالي انبعاثات غازات الدفيئة لكل عامل من عوامل قياس الناتج

)البيئي 2.2( إجمالي الانبعاثات، باستثناء غازات الدفيئة، لكل عامل من عوامل قياس الناتج
لم يتم الافصاح عنه

البيئي 3. استخدام الطاقة
ً

)البيئي 3.1( إجمالي كمية الطاقة المستهلكة مباشرة

)البيئي 3.2( إجمالي كمية الطاقة المستهلكة بشكل غير مباشر
20

20)البيئي 4.1( إجمالي استهلاك الطاقة لكل عامل من عوامل قياس الناتجالبيئي 4. كثافة الطاقة

لم يتم الافصاح عنه)البيئي 4.2( النسبة المئوية: الطاقة المستهلكة حسب نوع التوليدالبيئي 5. مزج الطاقة

البيئي 6. استهلاك الماء
)البيئي 6.1( إجمالي كمية المياه المستهلكة 

)البيئي 6.2( إجمالي كمية المياه المعالجة
21

البيئي 7. العمليات البيئيّة 

البيئي 7.1( هل تتبع الشركة سياسة بيئية معمول بها رسميًا؟ نعم/لا

عنى بإدارة النفايات و/أو المياه و/أو الطاقة و/أو إعادة التدوير؟ نعم/لا
ُ
طبّق الشركة سياسات محددة ت

ُ
)البيئي 7.2( هل ت

)البيئي 7.3( هل تستخدم الشركة نظامًا معتمدًا لإدارة استهلاك الطاقة؟

20

18هل يراقب فريق الإدارة المسائل المرتبطة بالاستدامة و/أو يديرها؟ نعم/لاالبيئي 8. الرقابة البيئية

18هل يراقب مجلس الإدارة المسائل المرتبطة بالاستدامة و/أو يديرها؟ نعم/لاالبيئي 9. الرقابة البيئية
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البيئي 10. التخفيف من حدة 
المخاطر المناخية

إجمالي المبالغ المستثمرة سنويًا في البنية التحتية المتعلقة بالمناخ والقدرة على الصمود في وجه الآثار المترتبة على 
20, 39التغيُر المناخي وتطوير المنتجات

)S( الممارسات الاجتماعية

الاجتماعي 1. معدل راتب الرئيس 
التنفيذي

)الاجتماعي 1.1( النسبة: إجمالي أجر الرئيس التنفيذي إلى متوسط إجمالي معادل الأجور والرواتب التي يتقاضاها 
الموظفون بدوام كامل

فصِح الشركة عن هذا المقياس في سجلاتها التنظيمية؟ نعم/لا
ُ
)الاجتماعي 1.2( هل ت

لم يتم الافصاح عنه

الاجتماعي 2. معدل الراتب بين 
الذكور والإناث

30النسبة: متوسط أجور الذكور إلى متوسط أجور الإناث

الاجتماعي 3. معدل دوران 
الموظفين 

)الاجتماعي 3.1( النسبة المئوية: تغيُر الموظفين العاملين بدوام كامل سنويًا 

)الاجتماعي 3.2( النسبة المئوية: تغيُر الموظفين العاملين بدوام جزئي سنويًا

)الاجتماعي 3.3( النسبة المئوية: تغيُر المتعاقدين/المستشارين سنويًا

26

الاجتماعي 4. التنوّع بين الجنسين

)الاجتماعي 4.1( النسبة المئوية: إجمالي عدد موظفي المجموعة من الذكور والإناث

)الاجتماعي 4.2( النسبة المئوية: المناصب الدنيا والمتوسطة التي يشغلها الذكور والإناث 

)الاجتماعي 4.3( النسبة المئوية: المناصب العليا والتنفيذية التي يشغلها الذكور والإناث 

28

الاجتماعي 5. نسبة العمال 
المؤقتين

)الاجتماعي 5.1( النسبة المئوية: إجمالي عدد الموظفين العاملين بدوام جزئي في المجموعة

)الاجتماعي 5.2( النسبة المئوية: إجمالي عدد المناصب التي يشغلها المتعاقدون و/أو الاستشاريون
لم يتم الافصاح عنه

طبّق الشركة سياسة عدم التمييز؟ نعم/لاالاجتماعي 6. عدم التمييز 
ُ
28هل ت

 إلى إجمالي الوقت الذي تستغرقه القوى العاملة في العملالاجتماعي 7. معدّل الإصابات
ً

لم يتم الافصاح عنهالنسبة المئوية: وتيرة وقوع حوادث الإصابة نسبة

الاجتماعي 8. الصحة والسلامة 
العالمية

طبّق الشركة سياسة الصحة المهنية و/أو سياسة الصحة والسلامة العالمية؟ نعم/لا
ُ
لم يتم الافصاح عنههل ت

الاجتماعي 9. عمالة الأطفال 
والعمل القسري 

 لمناهضة عمالة الأطفال و/أو العمل القسري؟ نعم/لا
ً

طبّق الشركة سياسة
ُ
)الاجتماعي 9.1( هل ت

)الاجتماعي 9.2( إذا كانت الإجابة نعم، فهل تشمل سياسة مناهضة عمالة الأطفال و/أو العمل القسريّ المُورِدين 
والبائعين كذلك؟ نعم/لا

37
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الاجتماعي 10. حقوق الإنسان 
طبّق الشركة سياسة حقوق الإنسان؟ نعم/لا

ُ
)الاجتماعي 10.1( هل ت

)الاجتماعي 10.2( إذا كانت الإجابة نعم، فهل تشمل سياسة حقوق الإنسان التي تطبقها الشركة المُورِدين والبائعين؟ 
نعم/لا

37 ,24

)G( ممارسات الحوكمة

الحوكمة 1. تنوّع مجلس الإدارة
)الحوكمة 1.1( النسبة المئوية: إجمالي مقاعد مجلس الإدارة التي يشغلها الذكور والإناث

)الحوكمة 1.2( النسبة المئوية: إجمالي مناصب رؤساء اللجان التي يشغلها الذكور والإناث
32

الحوكمة 2. استقلالية مجلس 
الإدارة

مانع الشركة مباشرة الرئيس التنفيذي بمهام رئيس مجلس الإدارة؟ نعم/لا
ُ
)الحوكمة 2.1( هل ت

)الحوكمة 2.2( النسبة المئوية: إجمالي مقاعد مجلس الإدارة التي يشغلها أعضاء مجلس الإدارة المستقلون
32

لم يتم الافصاح عنههل يحصل المديرون التنفيذيون على حوافز مقابل تحقيق الاستدامة؟الحوكمة 3. الرواتب بحوافز

الحوكمة 4. القواعد السلوكية 
للمورّد

)الحوكمة 4.1( هل يتعين على المُورّدين الذين يتعاملون مع الشركة الالتزام بقواعد السلوك المهني؟ نعم/ لا

)الحوكمة 4.2( إذا كانت الإجابة نعم، ما نسبة الموردين الذين صادقوا رسميًا على امتثالهم لقواعد السلوك المهني هذه؟
37

الحوكمة 5. الأخلاقيات ومكافحة 
الفساد

 للالتزام بالأخلاقيات و/أو مكافحة الفساد؟ نعم/لا
ً

طبّق الشركة سياسة
ُ
)الحوكمة 5.1( هل ت

)الحوكمة 5.2( إذا كانت الإجابة نعم، كم تبلغ نسبة القوى العاملة الذين صادقوا رسميًا على امتثالهم لهذه السياسة؟
 33

الحوكمة 6. خصوصية البيانات
 لحماية خصوصية البيانات؟ نعم/لا

ً
طبّق الشركة سياسة

ُ
)الحوكمة 6.1( هل ت

طبّق الشركة التي تعمل فيها أي إجراءات للامتثال لقواعد النظام الأوروبي العام لحماية البيانات 
ُ
)الحوكمة 6.2( هل ت

)GDPR(؟ نعم/لا
36

3هل تنشر الشركة تقارير عن الاستدامة؟ نعم/لاالحوكمة 7. تقارير الاستدامة

الحوكمة 8. ممارسات الإفصاح

)الحوكمة 8.1( هل تقدم الشركة بيانات الاستدامة اللازمة لأطر تقارير الاستدامة؟ نعم/لا

)الحوكمة 8.2( هل تركز الشركة على أهداف محددة من أهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة؟ نعم/لا

)الحوكمة 8.3( هل تحدد الشركة المستهدفات المرجو تحقيقها وتبلغ عن التقدُم المُحرَز في تحقيق أهداف الأمم 
المتحدة للتنمية المستدامة؟ نعم/لا

3

لا تخضع شركة نادك لتدقيق خارجيهل يتولى مراجعون خارجيون التحقق من صحة الإفصاحات المرتبطة بالاستدامة التي تقدّمها الشركة؟ نعم/لاالحوكمة 9. المصادقة الخارجية
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فهرس محتويات المبادرة العالمية لإعداد التقارير الملحق )ج( 

قدمت شركة نادك المعلومات المذكورة في فهرس محتويات المبادرة العالمية لإعداد التقارير للفترة من بيان الاستخدام
1/1/2023 إلى 31/12/2023 بالاستناد إلى معايير المبادرة العالمية لإعداد التقارير.

المبادرة العالمية للتقارير )1(: الاساسيات لعام 2021المبادرة العالمية لإعداد التقارير )1( المستخدمة

الموقع الإفصاح معيار المبادرة العالمية لإعداد التقارير 2021

المبادرة العالمية لإعداد التقارير )2(: الإفصاحات 
العامة 2021

12-18-2 التفاصيل التنظيمية

23-2 الجهات المدرجة في تقارير الاستدامة للشركة

33-2 الفترة الزمنية للتقرير، والوتيرة، ونقاط الاتصال

هذا التقرير لا يحتوي على إعادة صياغة للمعلومات 4-2 إعادة صياغة المعلومات

لم يخضع هذا التقرير لتدقيق خارجي5-2 التحقق الخارجي

611-2 الأنشطة، وسلسلة القيمة، وعلاقات الأعمال الأخرى

728-2 الموظفون

828-2 العمال غير الموظفين

932-2 هيكل الحوكمة وتكوينها

1032-2 ترشيح وتعيين رئيس هيئة الحوكمة العليا

1132-2 تعيين رئيس هيئة الحوكمة العليا

18, 1232-2 دور هيئة الحوكمة العليا في الإشراف على إدارة الآثار

1318-2 تفويض مسؤولية إدارة الآثار

18, 1432-2 دور هيئة الحوكمة العليا في إعداد تقارير الاستدامة

1533-2 تضارب المصالح

30, 1632-2 الإبلاغ عن المخاوف الحرجة

يرجى الرجوع إلى التقرير السنوي لعام 172023-2 المعرفة الجماعية لهيئة الحوكمة العليا

1832-2 تقييم أداء هيئة الحوكمة العليا

1932-2 سياسات الأجور

30, 2032-2 عملية تحديد الأجور

2130-2 نسبة الأجور الإجمالية السنوية

4, 225-2 إصدار بيان حول استراتيجية التنمية المستدامة

21, 28, 30, 32, 33, 2337-2 الالتزامات الخاصة بالسياسات
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21, 28, 30, 32, 33, 2437-2 دمج الالتزامات بالسياسات

2530-2 اتخاذ إجراءات معالجة الآثار السلبية

2630-2 وضع الآليات المتعلقة بطلب المشورة وإثارة المخاوف

2734-2 الامتثال للأنظمة واللوائح

2814-2 عضوية الجمعيات أو الاتحادات المهنية

2917-2 نهج إشراك أصحاب المصلحة

تعتبر اتفاقيات المفاوضة الجماعية غير قانونية في المملكة 30-2 اتفاقيات المفاوضة الجماعية
العربية السعودية.

المبادرة العالمية لإعداد التقارير )201(: الأداء 
الاقتصادي 2016

113-201 القيمة الاقتصادية المُنتجة والموزعة

المبادرة العالمية لإعداد التقارير )202(: الحضور 
في السوق 2016

 بالحد الأدنى المحلي للأجور
ً

130-202 نسب الأجور الموحدة للمستوى المبتدئ حسب الجنس مقارنة

225-202 نسبة أفراد الإدارة العليا المعينين من المجتمع المحلي

المبادرة العالمية لإعداد التقارير )301(: المواد 
2016

140-301 المواد المستخدمة بحسب الوزن أو الحجم

240-301 المواد المعاد تدويرها والمستخدمة كمدخلات

340-301 المنتجات المستصلحة ومواد التعبئة والتغليف الخاصة بها

المبادرة العالمية لإعداد التقارير )302(: الطاقة 
2016

120-302 استهلاك الطاقة داخل الشركة

320-302 كثافة الطاقة

420-302 خفض استهلاك الطاقة

المبادرة العالمية لإعداد التقارير )303(: المياه 
والمخلفات السائلة 2018

ا
ً

121-303 التفاعلات مع المياه بصفتها موردًا مشترك

221-303 إدارة الآثار ذات الصلة بتصريف المياه

321-303 سحب المياه

521-303 استهلاك المياه

المبادرة العالمية لإعداد التقارير )304(: التنوع 
الحيوي 2016

222-304 الآثار الكبيرة للأنشطة والمنتجات والخدمات على التنوع الحيوي

المبادرة العالمية لإعداد التقارير )305(: الانبعاثات 
2016

120-305 انبعاثات غازات الدفيئة المباشرة )النطاق 1(

المبادرة العالمية لإعداد التقارير )308(: التقييم 
البيئي للمورّدين 2016

137-308 المورّدون الجدد الذين تم فرزهم باستخدام المعايير البيئية
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المبادرة العالمية لإعداد التقارير )401(: التوظيف 
2016

126-401 تعيين الموظفين الجدد والدوران الوظيفي للموظفين

قدم للموظفين المؤقتين بدوام جزئي
ُ
229-401 تقديم المكافآت للموظفين بدوام كامل، والتي لا ت

329-401 إجازة الوالدين

المبادرة العالمية لإعداد التقارير )402(: علاقات 
العمل/ الإدارة 2016

125-402 تطبيق الحد الأدنى من فترات الإخطار بالتغييرات التشغيلية

المبادرة العالمية لإعداد التقارير )404(: التدريب 
والتعليم 2016

127-404 متوسط ساعات التدريب لكل موظف سنويًا

227-404 برامج لتطوير مهارات الموظفين وبرامج المساعدة الانتقالية

329-404 نسبة الموظفين الذين تلقوا مراجعات دورية خاصة بالأداء والتطور المهني

المبادرة العالمية لإعداد التقارير )405(: التنوع 
وتكافؤ الفرص 2016

128-405 تنوع هيئات الحوكمة والموظفين

230-405 نسبة الرواتب الأساسية والأجور للإناث مقارنة بالذكور

المبادرة العالمية لإعداد التقارير )408(: عمالة 
الأطفال 2016

137-408 العمليات والمورّدون المعرضون لخطر كبير بسبب حوادث عمالة الأطفال

المبادرة العالمية لإعداد التقارير )409(: العمل 
الإجباري أو القسري 2016

137-409 العمليات والمورّدون المعرضون لخطر كبير بسبب حوادث العمل الإجباري أو القسري

المبادرة العالمية لإعداد التقارير )413(: 
المجتمعات المحلية 2016

130-413 العمليات بمشاركة المجتمع المحلي، وتقييمات الأثر، وبرامج التنمية

المبادرة العالمية لإعداد التقارير )414(: التقييم 
الاجتماعي للمورّدين 2016

137-414 المورّدون الجدد الذين تم فرزهم باستخدام المعايير الاجتماعية

المبادرة العالمية لإعداد التقارير )416(: صحة 
العملاء وسلامتهم 2016

39 - 141-416 تقييم تأثيرات الصحة والسلامة لفئات المنتجات والخدمات

234-416 حوادث عدم الامتثال المرتبطة بتأثيرات المنتجات والخدمات على الصحة والسلامة

المبادرة العالمية للتقارير )417(: التسويق ووضع 
الملصقات 2016

141-417 المتطلبات المتعلقة بمعلومات المنتجات والخدمات ووضع الملصقات عليها
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نادك
الشركة الوطنية للتنمية الزراعية 

المملكة العربية السعودية

nadec.comإيميل: IR@nadec.com.saهاتف: 7777 202 11 966+

إخلاء المسؤولية

”جميع المحتويات الواردة في هذا التقرير، بما في ذلك النصوص والرسوم 
والشعارات والصور والبيانات، هي ملك لشركة نادك أو المرخصين لها 

ومحمية بموجب قوانين الملكية الفكرية المعمول بها في المملكة العربية 
 الاستخدام غير المصرح به أو النسخ أو التوزيع أو 

ً
السعودية. يحظر تماما

التعديل لأي جزء من هذا التقرير.“
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